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�P�R�>�H���R�Q���]�D�S�H�Z�Q�L�É���Q�L�H�V�S�R�W�\�N�D�Q�Ç���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���É�����Z
�G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�L�X���E�L�X�U�R�Z�F�D���G�R���Q�L�H�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�\�F�K���V�\�W�X�D�F�M�L��

�����]�D�X�Z�D�>�D���-�H�U�R�H�Q���Y�D�Q���G�H�U���7�R�R�O�H�Q�����'�\�U�H�N�W�R�U���=�D�U�]�Ç�G�]�D�M�Ç�F�\��
�*�K�H�O�D�P�F�R���Q�D���(�X�U�R�S�Û�����U�R�G�N�R�Z�R���:�V�F�K�R�G�Q�L�Ç��

�7�K�H���:�D�U�V�D�Z���+�8�%
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�Z���D���F�L�F�L�H�O���L���Q�D�M�H�P�F�D�������Q�R�Z�\�����D�G�"

�-�D�N���Z�\�Q�L�N�D���]���E�D�G�D�Q�L�D���+�D�\�V���3�R�O�D�Q�G�����R�E�H�F�Q�L�H���F�R���W�U�]�H�F�L���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D���G�H�N�O�D�U�X�M�H
�]�D�P�L�D�U�� �S�U�]�H�M���F�L�D�� �Q�D�� �S�U�D�F�Û�� �]�G�D�O�Q�Ç���� �D�� �S�R�Q�D�G�� �S�R���R�Z�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �U�R�]�Z�D�>�D
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �Z�� �S�U�]�\�V�]���R���F�L�� �U�R�]�S�U�R�V�]�R�Q�\�F�K�� �]�H�V�S�R���µ�Z�����:�]�U�D�V�W�D�� �U�µ�Z�Q�L�H�>
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�� �K�\�E�U�\�G�R�Z�\�P�� �P�R�G�H�O�H�P�� �Q�D�M�P�X���� �S�R�O�H�J�D�M�Ç�F�\�P�� �Q�D�� �S�R���Ç�F�]�H�Q�L�X�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H�J�R
�E�L�X�U�D���L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Z�H�M�����:�V�]�\�V�W�N�R���W�R���S�R�Z�R�G�X�M�H�����>�H���F�]�Û���É���Q�D�M�H�P�F�µ�Z���Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E�X�M�H
�M�X�>�� �W�D�N�� �G�X�>�\�F�K�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�� �E�L�X�U�R�Z�\�F�K�� �L�� �G�H�F�\�G�X�M�H�� �V�L�Û�� �Q�D�� �S�R�G�Q�D�M�H�P�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�J�R�� �E�L�X�U�D
�O�X�E�� �M�H�J�R�� �F�]�Û���F�L���� �U�H�Q�H�J�R�F�M�D�F�M�H�� �Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���� �O�X�E�� �Q�D�Z�H�W�� �U�H�]�\�J�Q�D�F�M�Û�� �]�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �Z�L�Û�N�V�]�H�M�� �O�L�F�]�E�\
�S�O�D�F�µ�Z�H�N�� �L�� �Z�\�S�R�Z�L�D�G�D�Q�L�H�� �X�P�µ�Z�� �Q�D�M�P�X�����&�]�Û�V�W�R�� �X�P�R�Z�\�� �Q�L�H�� �S�U�]�H�Z�L�G�X�M�Ç�� �M�H�G�Q�D�N
�P�R�>�O�L�Z�R���F�L�� �]�P�L�D�Q�\�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H���� �G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K�� �R�E�Q�L�>�H�Q�L�D�� �F�]�\�Q�V�]�X���� �V�N�U�µ�F�H�Q�L�D
�R�N�U�H�V�X�� �Q�D�M�P�X���� �O�X�E�� �S�R�G�Q�D�M�P�X�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �W�U�]�H�F�L�H�M�� �E�H�]�� �]�J�R�G�\�� �Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R��
�3�R�P�L�P�R���W�H�J�R�����Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\���F�R�U�D�]���F�]�Û���F�L�H�M���V�S�R�W�\�N�D�M�Ç���V�L�Û���]���V�\�W�X�D�F�M�Ç�����N�L�H�G�\���W�R
�Q�D�M�H�P�F�\�� �Z�\�F�K�R�G�]�Ç�F�� �]�� �S�U�R�S�R�]�\�F�M�Ç�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�D�U�X�Q�N�µ�Z�� �X�P�R�Z�\�� �S�R�Z�R���X�M�Ç�� �V�L�Û
�Q�D���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�Ç���]�P�L�D�Q�Û���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L������ �N�O�D�X�]�X�O�Û���U�H�E�X�V�� �V�L�F�� �V�W�D�Q�W�L�E�X�V�� �����D�F���� �V�N�R�U�R
�V�S�U�D�Z�\�� �S�U�]�\�E�U�D���\�� �W�D�N�L�� �R�E�U�µ�W������ �&�]�\�� �M�H�G�Q�D�N�� �D�E�\�� �Q�D�� �S�H�Z�Q�R�� �M�H�V�W�� �W�R�� �Z���D���F�L�Z�D
�G�U�R�J�D�"

�3�R�P�L�P�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �Z�� �–�� �N�Z�D�U�W�D�O�H�� ���������� �U������ �N�R�O�H�M�Q�H
�P�L�H�V�L�Ç�F�H�� �S�U�]�\�Q�L�R�V���\�� �S�U�]�H�W�D�V�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L
�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���� �&�2�9�–�'�������� �Z�S���\�Q�Ç���� �Q�D�� �Z�\�V�R�N�L�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�� �S�R�S�\�W
�Z���V�H�N�W�R�U�]�H���E�L�X�U�R�Z�\�P�����&�]�Û���É���Q�D�M�H�P�F�µ�Z���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L���D���Z�V�W�U�]�\�P�D�É
�V�L�Û���]���G�H�F�\�]�M�Ç���F�R���G�R���U�H�O�R�N�D�F�M�L���F�]�\���H�N�V�S�D�Q�V�M�L���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�����-�X�>���Z���–�–
�N�Z�D�U�W�D�O�H�� ���������� �U���� �]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�É�� �P�R�>�Q�D�� �E�\���R�� �V�S�R�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�H���� �D
�S�R�G�� �N�R�Q�L�H�F�� �W�H�J�R�� �N�Z�D�U�W�D���X�� �F�]�Û���É�� �I�L�U�P���� �J���µ�Z�Q�L�H�� �]�� �E�U�D�Q�>�\
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�H�M�� �L�� �–�7���� �S�R�G�M�Û���D�� �S�U�µ�E�\�� �U�H�Q�H�J�R�F�M�D�F�M�L�� �O�X�E
�Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�� �X�P�µ�Z���� �&�K�D�U�D�N�W�H�U�� �L�� �V�S�H�F�\�I�L�N�D�� �X�V���X�J�� �Z�� �Z�L�H�O�X
�V�H�N�W�R�U�D�F�K���S�R�]�Z�D�O�D���E�R�Z�L�H�P���Q�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�Ç���S�U�D�F�Û���]�G�D�O�Q�Ç����

�3�U�D�Z�R�� �S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���� �>�H�� �M�H�>�H�O�L�� �]�� �S�R�Z�R�G�X�� �Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�M���]�P�L�D�Q�\�� �V�W�R�V�X�Q�N�µ�Z�� �V�S�H���Q�L�H�Q�L�H
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �E�\���R�E�\�� �S�R���Ç�F�]�R�Q�H�� �]�� �Q�D�G�P�L�H�U�Q�\�P�L�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�D�P�L�� �D�O�E�R�� �J�U�R�]�L���R�E�\�� �M�H�G�Q�H�M�� �]�H�� �V�W�U�R�Q
�U�D�>�Ç�F�Ç�� �V�W�U�D�W�Ç���� �F�]�H�J�R�� �V�W�U�R�Q�\�� �Q�L�H�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D���\�� �S�U�]�\�� �]�D�Z�D�U�F�L�X�� �X�P�R�Z�\���� �V�Ç�G�� �S�R�� �U�R�]�Z�D�>�H�Q�L�X
�L�Q�W�H�U�H�V�µ�Z�� �V�W�U�R�Q���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�V�D�G�D�P�L�� �Z�V�S�µ���>�\�F�L�D�� �V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���� �R�]�Q�D�F�]�\�� �V�S�R�V�µ�E�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D
�]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���� �Z�\�V�R�N�R���É�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �O�X�E�� �Q�D�Z�H�W�� �]�D�G�H�F�\�G�X�M�H�� �R�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�X�� �X�P�R�Z�\��
�0�R�>�O�L�Z�R���É�� �P�R�G�\�I�L�N�D�F�M�L�� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D���� �N�D�>�G�R�U�D�]�R�Z�R�� �Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�D
�M�H�V�W�� �S�U�]�H�]�� �V�Ç�G���� �L�� �W�R�� �V�Ç�G���� �S�U�]�\�� �]�L�V�]�F�]�H�Q�L�X�� �V�L�Û�� �Z�Z���� �S�U�]�H�V���D�Q�H�N���� �E�Û�G�]�L�H
�X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\���G�R���Q�D�G�D�Q�L�D���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�L���Q�D�M�P�X���Q�R�Z�H�J�R���N�V�]�W�D���W�X��

�&�R�� �L�V�W�R�W�Q�H���� �N�Z�H�V�W�L�D�� �Q�L�H�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�R���F�L�� �E�Û�G�]�L�H�� �Z�L�Ç�]�D���D�� �V�L�Û�� �Q�L�H�� �]
�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�M�H�P�F�Û�� �]�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �N�W�µ�U�H�� �S�R�Z�R�G�X�M�H�� �G�O�D�� �Q�L�H�J�R
�U�D�>�Ç�F�Ç���V�W�U�D�W�Û���� �O�H�F�]�� �Q�D�V�W�Û�S�V�W�Z���W�H�J�R���]�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �&�K�R�G�]�L�� �Z�� �L�V�W�R�F�L�H���R�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�R���É
�R�G�Q�L�H�V�L�R�Q�Ç���G�R���S�U�]�\�V�]���H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���V�W�U�R�Q�����:�Ç�W�S�O�L�Z�R���F�L���]�D�W�H�P���P�R�>�H���E�X�G�]�L�É���N�Z�H�V�W�L�D���F�]�\
�Q�D�M�H�P�F�D�� ���� �R�� �L�O�H�� �Q�L�H�� �P�µ�J���� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�É�� �Z�\�E�X�F�K�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� ���� �W�R�� �F�]�\�� �P�µ�J��
�S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�É�� �]�P�L�D�Q�Û�� �Z�� �P�R�G�H�O�X�� �S�U�D�F�\���� �N�W�µ�U�D�� �Z�\�P�X�V�L���D�E�\�� �Q�D�� �Q�L�P
�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û���O�X�E���U�H�]�\�J�Q�D�F�M�Û���]���E�L�X�U�D��
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�1�L�H�Z�Ç�W�S�O�L�Z�L�H���� �G�O�D�� �X�V�S�U�D�Z�L�H�G�O�L�Z�L�H�Q�L�D�� �S�R�Z�\�>�V�]�\�F�K�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�������Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�D�� �]�P�L�D�Q�D
�R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �P�X�V�L�D���D�E�\�� �P�L�H�É�� �Q�D�J���\�� �L�� �Q�L�H�V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �7�\�P�F�]�D�V�H�P
�Z�\�G�D�M�H�� �V�L�Û���� �>�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�\���D�� �S�H�Z�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�\���� �N�W�µ�U�H�� �U�\�Q�H�N
�E�L�X�U�R�Z�\���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�����R�G���M�D�N�L�H�J�R�����F�]�D�V�X����
�=�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �I�L�U�P�Û�� �G�R�U�D�G�F�]�Ç�� �:�D�O�W�H�U�� �+�H�U�]�� �E�D�G�D���� �Z�\�Q�L�N�D���� �>�H�� �M�H�V�]�F�]�H�� �S�U�]�H�G
�S�D�Q�G�H�P�L�Ç���� �D�>�������� �� �S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�� �X�P�R�>�O�L�Z�L�D���R�� �V�Z�R�L�P�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P�� �S�U�D�F�Û�� �]�G�D�O�Q�Ç��
�3�R�Z�V�W�D�M�H���]�D�W�H�P���S�\�W�D�Q�L�H�����F�]�\���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���E�L�X�U�D���Q�D�M�H�P�F�\�������V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�D���F�R
�S�U�D�Z�G�D�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �&�2�9�–�'�������� ���� �Q�L�H�� �Z�S�L�V�X�M�H�� �V�L�Û�� �Z�� �]�Z�\�N���H�� �U�\�]�\�N�R
�N�R�Q�W�U�D�N�W�R�Z�H���� �F�]�\�O�L�� �U�\�]�\�N�R���� �]�� �N�W�µ�U�\�P�� �V�W�U�R�Q�\�� �P�X�V�]�Ç�� �V�L�Û�� �O�L�F�]�\�É�� �]�D�Z�L�H�U�D�M�Ç�F
�X�P�R�Z�Û�����:�L�Ç�>�Û�� �V�L�Û�� �R�Q�R�� �]�H�� �V�W�D���\�P�L���� �Q�R�U�P�D�O�Q�\�P�L�� �]�P�L�D�Q�D�P�L�� �]�D�F�K�R�G�]�Ç�F�\�P�L�� �Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�D�F�K
�V�S�R���H�F�]�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K���� �*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�M�D�� �R�U�D�]�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D�� �R�G�� �G�D�Z�Q�D�� �S�R�Z�R�G�R�Z�D���\�� �V�W�R�S�Q�L�R�Z�Ç
�]�P�L�D�Q�Û�� �P�R�G�H�O�X�� �S�U�D�F�\���� �=�� �W�\�F�K�� �Z�]�J�O�Û�G�µ�Z�� �Z�\�G�D�M�H�� �V�L�Û���� �>�H�� �S�R�W�U�]�H�E�D�� �]�P�L�D�Q�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �S�U�D�F�\�� �Z
�E�L�X�U�]�H�� �Q�D�M�H�P�F�\�� �P�R�J���D�E�\�� �P�L�H���F�L�É�� �V�L�Û�� �Z�� �J�U�D�Q�L�F�D�F�K�� �]�Z�\�N���H�J�R�� �U�\�]�\�N�D���� �W�D�N�� �M�D�N�� �P�L�H���F�L�� �V�L�Û�� �Z�� �Q�L�P
�]�D�K�D�P�R�Z�D�Q�L�H���W�H�P�S�D���Z�]�U�R�V�W�X���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���F�]�\���]�P�L�D�Q�D���N�X�U�V�X���Z�D�O�X�W�\���R�E�F�H�M��
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�D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H���D�N�W�\�Z�D���]���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�H�W�Q�L�P�L���X�P�R�Z�D�P�L���Q�D�M�P�X�����F�R���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H���I�X�Q�G�X�V�]�R�P���V�W�D�E�L�O�Q�H���]�Z�U�R�W�\���]���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L��
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�1�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�H�� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �K�D�Q�G�O�X�� �G�R�� �–�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �Z�\�P�D�J�D���R
�V�]�\�E�N�L�F�K�� �G�H�F�\�]�M�L�� �F�R�� �G�R�� �U�H�Z�L�]�M�L�� �L�� �S�R�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L
�P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�\�F�K�����D�E�\���]�R�S�W�\�P�D�O�L�]�R�Z�D�É���E�D�]�Û���P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�Ç���Z���3�R�O�V�F�H
�L���U�H�J�L�R�Q�L�H���&�(�(�����'�X�>�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�Ç���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D
�V�L�Û�� �Z�� �Z�\�Q�L�N�D�F�K�� �Q�D�M�P�X�� �I�L�U�P�\�� �3�D�Q�D�W�W�R�Q�L���� �N�W�µ�U�H�M�� �Z�R�O�X�P�H�Q
�W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���Z���–���S�µ���U�R�F�]�X���R�V�L�Ç�J�Q�Ç���� ���� �������� �������� �P�N�Z���� ���� �Q�L�H�P�D�O����������
�Z�L�Û�F�H�M�� �Q�L�>�� �Z�� �D�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H�� �U�R�N�X�� �X�E�L�H�J���H�J�R���� �]�� �F�]�H�J�R
�]�D�O�H�G�Z�L�H���������V�W�D�Q�R�Z�L���\���H�N�V�S�D�Q�V�M�H��

�3�D�Q�D�W�W�R�Q�L�����M�D�N�R���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���D�N�W�\�Z�Q�\���G�H�Z�H�O�R�S�H�U���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���S�U�]�H�P�\�V���R�Z�H�M���Z���(�X�U�R�S�L�H���L���3�R�O�V�F�H���]
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P���Z���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���N�Z�D�U�W�D�O�H���E���U�������������P�O�Q�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�����Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���U�\�Q�N�X
�R�G���U�Û�N�L�����=�D���S�U�]�\�N���D�G���P�R�>�H���S�R�V���X�>�\�É���Z�\�Q�D�M�H�P�����������������P�N�Z�����Z���3�D�Q�D�W�W�R�Q�L���3�D�U�N���*�O�L�Z�L�F�H���”�”�”���M�H�G�Q�H�M���]
�V�L�H�F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K�����N�W�µ�U�H�M���F�H�O�H�P���E�\���D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���]�D�P�µ�Z�L�H�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�µ�Z���]���V�H�J�P�H�Q�W�X
�Q�L�H�>�\�Z�Q�R���F�L�R�Z�H�J�R�� �M�D�N�� �R�G�]�L�H�>���� �D�N�F�H�V�R�U�L�D�� �V�S�R�U�W�R�Z�H���� �R�J�U�R�G�R�Z�H�� �F�]�\�� �G�R�� �G�R�P�X���� �Z�� �W�\�P�� �U�µ�Z�Q�L�H�>
�V�S�U�]�Û�W���$�*�'�����1�D�M�H�P�F�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�����V�L�Û���G�R���S�D�U�N�X���M�H�V�]�F�]�H���Z���N�Z�L�H�W�Q�L�X�����G�]�L�Û�N�L���W�H�P�X���]�D�S�H�Z�Q�L�����V�Z�R�L�P
�N�R�Q�V�X�P�H�Q�W�R�P���V�W�D���\���G�R�V�W�Û�S���G�R���R�I�H�U�W�\����
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�V�N�D�O�L���F�D���H�M���E�U�D�Q�>�\�����������������Z�L�Û�F�H�M���Q�L�>���Z���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���N�Z�D�U�W�D�O�H�������������U�������D���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�D���D�N�W�\�Z�Q�R���É
�Q�D�M�H�P�F�µ�Z�� �S�U�]�\�S�D�G���D�� �Q�D�� �P�D�U�]�H�F�� ���� �W�\�O�N�R�� �Z�� �W�\�P�� �P�L�H�V�L�Ç�F�X�� ���Ç�F�]�Q�\�� �Z�R�O�X�P�H�Q�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L
�]�Z�L�Û�N�V�]�\�����V�L�Û���Q�L�H�P�D�O���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���R�V�L�Ç�J�D�M�Ç�F�������������������P�N�Z�����3�R���R�J���R�V�]�H�Q�L�X���V�W�D�Q�X���H�S�L�G�H�P�L�L���Z���3�R�O�V�F�H
�H���F�R�P�P�H�U�F�H�� �V�W�D���� �V�L�Û�� �M�H�V�]�F�]�H�� �Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �N�D�Q�D���H�P�� �V�S�U�]�H�G�D�>�\�� �Q�L�>�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���L
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���J���µ�Z�Q�\�P���P�R�W�R�U�H�P���Q�D�S�Û�G�R�Z�\�P���O�R�J�L�V�W�\�N�L�����1�D���G�R�E�U�\���Z�\�Q�L�N���”���N�Z�D�U�W�D���X���Z�S���\�Z���P�L�D���\
�U�µ�Z�Q�L�H�>�� �V�L�H�F�L�� �K�D�Q�G�O�R�Z�H���� �N�W�µ�U�H�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D���\�� �F�L�Ç�J���R���É�� ���D���F�X�F�K�D�� �G�R�V�W�D�Z�� �S�U�]�H�V�W�D�Z�L�D�M�Ç�F�� �V�L�Û�� �]
�G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�H�J�R�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D�� �G�R�V�W�D�Z�\�� �M�X�V�W���L�Q���W�L�P�H���� �:�D�U�W�R�� �G�R�G�D�É���� �>�H�� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �H�S�L�G�H�P�L�L
�Z�\�P�D�J�D���D�� �V�]�\�E�N�L�F�K�� �U�H�D�N�F�M�L���� �F�R�� �S�U�]�H���R�>�\���R�� �V�L�Û�� �Q�D�� �G�X�>�R�� �Z�L�Û�N�V�]�Ç�� �G�H�F�\�]�\�M�Q�R���É�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�M�H�P�F�µ�Z
�Z���D���Q�L�H���Z���P�D�U�F�X��

�Z�\�Q�D�M�H�P���R�G���U�Ú�N�L
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�]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�É���S�R�>�Ç�G�D�Q�Ç���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�Û���P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�Ç���L���S�R�P�µ�F

�Q�D�V�]�\�P���N�O�L�H�Q�W�R�P���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�É���V�L�Û���G�R���Q�R�Z�H�M���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L��
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�&�(�2���3�D�Q�D�W�W�R�Q�L
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�1�L�H���L�Q�D�F�]�H�M���E�\���R���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�S�H�U�D�W�R�U�µ�Z���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����U�µ�Z�Q�L�H�>���I�L�U�P�\
�”�Q�S�R�V�W���� �N�W�µ�U�H�M�� �Z�\�E�µ�U�� �X�V���X�J�L�� �3�D�F�]�N�R�P�D�W�\�p�� �G�H�N�O�D�U�X�M�H�� �D�>�������� �� �R�V�µ�E
�N�X�S�X�M�Ç�F�\�F�K���Z���”�Q�W�H�U�Q�H�F�L�H�����7�X���3�D�Q�D�W�W�R�Q�L���U�µ�Z�Q�L�H�>���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D���R���Q�D���Q�D�J���\
�Z�]�U�R�V�W���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�H�M���L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�\���R���M�Ç���Z
�:�D�U�V�]�D�Z�L�H���L���/�X�E�O�L�Q�L�H���Q�D�����Ç�F�]�Q�L�H�������b���������P�N�Z����
�b
�:�E�U�H�Z�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�H�P�X�� �V�S�D�G�N�R�Z�L�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �Q�D�M�H�P�F�µ�Z�� �Z
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H�� �N�U�µ�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����S�R�S�\�W�� �Q�D�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�H
�P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�H�� �Q�L�H�� �X�V�W�D���� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �Z�� �G�U�X�J�L�P�� �N�Z�D�U�W�D�O�H�� ��������
�U������ �D�� �Z�U�Û�F�]�� �Z�]�U�µ�V������ �:�R�O�X�P�H�Q�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �3�D�Q�D�W�W�R�Q�L�� �Z�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �W�U�]�H�F�K
�P�L�H�V�L�Ç�F�D�F�K�� �R�V�L�Ç�J�Q�Ç���� �������� �������� �P�N�Z���� ���� �R�� �S�R�Q�D�G�������� �� �Z�L�Û�F�H�M�� �Q�L�>�� �Z
�S�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �N�Z�D�U�W�D�O�H�� �U�R�N�X�� �L�� ���������N�U�R�W�Q�L�H�� �Z�L�Û�F�H�M�� �Q�L�>�� �Z���D�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�\�P
�R�N�U�H�V�L�H���U�R�N�X���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�J�R�����$�Q�D�O�L�W�\�F�\���G�H�Z�H�O�R�S�H�U�D���]�D�X�Z�D�>�D�M�Ç���S�U�]�\���W�\�P��
�>�H�� �Q�L�H�F�R�� �]�P�L�H�Q�L���� �V�L�Û�� �X�G�]�L�D���� �V�H�N�W�R�U�µ�Z�� �Z�� �S�R�S�\�F�L�H�� �Z�� �S�R�U�µ�Z�Q�D�Q�L�X�� �]�� �”
�N�Z�D�U�W�D���H�P�� �W�H�J�R�� �U�R�N�X�� ���� �R�� �L�O�H���Z�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�� �W�U�]�H�F�K�� �P�L�H�V�L�Ç�F�D�F�K
�G�R�P�L�Q�R�Z�D�O�L�� �R�S�H�U�D�W�R�U�]�\�� �O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�L���� �N�W�µ�U�\�F�K�� �S�U�R�F�H�V�\�� �E�\���\
�G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�H�� �J���µ�Z�Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�>�\�� �Z�� �”�Q�W�H�U�Q�H�F�L�H���� �W�D�N�� �W�H�U�D�]���Q�D�� �V�F�H�Q�Û
�Z�N�U�R�F�]�\���\�� �V�L�H�F�L�� �V�N�O�H�S�µ�Z�� �L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�X�M�Ç�F�H�� �S�R�G�H�M���F�L�H
�R�P�Q�L�F�K�D�Q�Q�H�O�R�Z�H�� �Q�D�� �N�R�U�]�\���É�� �R�Q���O�L�Q�H���X�� �O�X�E�� �V�D�P�H�� �V�N�O�H�S�\
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H����
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�X�O�H�J�Q�L�H���]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�X���Z�F�]�H���Q�L�H�M���� �Q�L�>���V�L�Û���W�H�J�R���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�O�L���P�\�����7�U�H�Q�G�� �W�H�Q�� �S�R�N�D�]�X�M�Ç�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �”�� �S�µ���U�R�F�]�D�� ���������� ���(���F�R�P�P�H�U�F�H�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �*�H�P�L�X�V�� �G�O�D�� �H���&�R�P�P�H�U�F�H
�3�R�O�V�N�D���b�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]�� �*�H�P�L�X�V���Z�V�S�µ�O�Q�L�H���]�� �”�]�E�Ç���*�R�V�S�R�G�D�U�N�L���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M�����-�X�>���������� �L�Q�W�H�U�Q�D�X�W�µ�Z���U�R�E�L���]�D�N�X�S�\�� �R�Q�O�L�Q�H������ �W�R���D�>���R�������� �S���S���b�O�H�S�V�]�\�� �Z�\�Q�L�N���R�G
�S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�M�� �I�D�O�L�� �E�D�G�D�Q�L�D���� �'�O�D�W�H�J�R�� �S�R�G�� �N�R�Q�L�H�F�� �U�R�N�X�� �P�R�>�Q�D�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�É�� �V�L�Û�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �Z�L�Û�N�V�]�H�J�R�� �Z�]�U�R�V�W�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�U�D�Q�>�\�� �U�R�N�� �G�R�� �U�R�N�X���� �Q�L�>�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�H
�Z�F�]�H���Q�L�H�M������������
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�1�D�� �U�\�Q�N�X�� �]�D�X�Z�D�>�D�O�Q�\�� �M�H�V�W�� �W�D�N�>�H�� �]�Z�L�Û�N�V�]�R�Q�\�� �X�G�]�L�D���� �S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z
�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�� �S�R�S�\�F�L�H���� �2�� �L�O�H�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �H�I�H�N�W�H�P�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �E�\���� �Q�D�J���\
�Z�]�U�R�V�W�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�� �R�E�V���X�J�L�� �]�D�P�µ�Z�L�H���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K���L�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D
�F�L�Ç�J���R���F�L�� ���D���F�X�F�K�D�� �G�R�V�W�D�Z���� �W�D�N�� �N�R�O�H�M�Q�D�� �]�P�L�D�Q�D�� �G�R�W�\�F�]�\���D�� �I�L�U�P
�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�F�K���� �D�O�H�� �W�H�>�� �L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K���� �N�W�µ�U�H�� �E�\���\�� �X�]�D�O�H�>�Q�L�R�Q�H�� �R�G
�L�P�S�R�U�W�X�� �L�� �G�R�]�Q�D���\�� �]�D�F�K�Z�L�D���� �Z�� �G�R�V�W�D�Z�D�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�µ�Z�� �O�X�E�� �S�µ���S�U�R�G�X�N�W�µ�Z��
�2�Q�H�� �]�Z�L�Û�N�V�]�\���\�� �V�Z�R�M�H�� �]�D�V�R�E�\�� �P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�H�� �O�X�E�� �Z�U�Û�F�]�� �S�U�]�H�Q�R�V�L���\�� �W�H�� �F�H�Q�W�U�D
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�� �E�O�L�>�H�M�� �R�G�E�L�R�U�F�\�� �N�R���F�R�Z�H�J�R���� �F�]�\�O�L�� �Z�� �Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K�� �S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K
�O�R�N�R�Z�D���\�� �M�H�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H���� �D�� �W�X�W�D�M�� �3�R�O�V�N�D�� �S�U�]�H�M�Û���D�� �]�Q�D�F�]�Q�Ç�� �F�]�Û���É�� �R�E�V���X�J�L���� �7�R
�Z���D���Q�L�H�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�� �V�\�P�S�W�R�P�\�� �W�U�H�Q�G�X�� �F�]�\�� �F�K�Û�F�L�� �X�Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H�Q�L�D�� �V�L�Û
�S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�� �S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�F�K�� �R�G�� �$�]�M�L�� �L�� �]�D�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �O�X�E�� �Z�U�Û�F�]
�S�U�]�\�Z�U�µ�F�H�Q�L�D�� �S�U�R�G�X�N�F�M�L�� �E�O�L�>�H�M�� �P�L�H�M�V�F�� �N�R�Q�V�X�P�S�F�M�L���� �3�R�O�V�N�D�� �M�H�V�W�� �W�X�� �Q�D�� �W�O�H
�(�X�U�R�S�\�� �L�G�H�D�O�Q�\�P�� �U�\�Q�N�L�H�P�� �P���L�Q���� �]�� �S�R�Z�R�G�X�� �Q�L�>�V�]�\�F�K�� �N�R�V�]�W�µ�Z�� �S�U�D�F�\��
�S�R�O�H�S�V�]�D�M�Ç�F�H�M�� �V�L�Û�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�H�M���� �G�R�V�W�Û�S�X�� �G�R
�Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H�M�� �N�D�G�U�\�� �F�]�\�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�L�� �G�R�V�W�Û�S�Q�\�F�K�� �Z�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�F�K�� �G�O�D
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���P�L�H�M�V�F�D�F�K��

�S�D�Q�D�W�W�R�Q�L���S�D�U�N���E�\�G�J�R�V�]�F�]���L�L

�D�����Z�D�U�V�D�Z���S�D�U�N
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�:�� �]�Z�L�Ç�]�N�X�� �]�� �U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H�P�� �V�L�Û�� �S�R�G�F�]�D�V�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �V�\�V�W�H�P�X�� �S�U�D�F�\�� �]�G�D�O�Q�H�M��
�S�R�M�D�Z�L�D�� �V�L�Û�� �Z�L�H�O�H�� �S�\�W�D���� �R�� �S�U�]�\�V�]���R���É�� �E�L�X�U�R�Z�F�µ�Z���� �)�L�U�P�\�� �F�]���R�Q�N�R�Z�V�N�L�H�� �3�–�1�.
�S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç���� �>�H�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�D�� �Q�D�M�P�X�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�� �Q�L�H���Z�L�G�D�É�� �M�H�V�]�F�]�H�� �Z�� �V�W�D�W�\�V�W�\�N�D�F�K
�R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���–���S�µ���U�R�F�]�H����

�&�R�� �Z�\�G�D�U�]�\�� �V�L�Û�� �G�D�O�H�M�"�� �&�]�\�� �V�N�X�W�N�L�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �E�Û�G�Ç�� �G�R�W�N�O�L�Z�H�� �G�O�D�� �E�U�D�Q�>�\
�Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�� �N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�"�� �.�L�H�G�\�� �Q�D�M�G�R�W�N�O�L�Z�L�H�M�� �M�H�� �R�G�F�]�X�M�H�P�\�"
�3�U�]�H���O�H�G�<�P�\�� �M�D�N�L�H�� �]�D�J�U�R�>�H�Q�L�D���� �D�O�H�� �L�� �V�]�D�Q�V�H�� �G�O�D�� �V�H�N�W�R�U�D�� �X�S�D�W�U�X�M�Ç�� �Z�� �S�R�V�W��
�F�R�Y�L�G�R�Z�H�M���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���U�\�Q�N�X���E�L�X�U���L���P�D�J�D�]�\�Q�µ�Z��

�7�R�P�D�V�]�� �6�W�D�V�L�D�N���� �&�R���0�D�Q�D�J�L�Q�J�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �Z�� �:�R�O�I�� �7�K�H�L�V�V
�S�R�G�V�X�P�R�Z�X�M�H�����>�H���S�D�Q�G�H�P�L�D���M�X�>���]�P�L�H�Q�L���D���W�U�H�Q�G�\���Q�D���U�\�Q�N�X���E�L�X�U�R�Z�\�P��
�1�D�M�H�P�F�\���R�F�]�H�N�X�M�Ç���E�D�U�G�]�L�H�M���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���Q�D�M�P�X���Z���]�D�N�U�H�V�L�H
�R�N�U�H�V�X�� �R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���� �P�R�>�O�L�Z�R���F�L�� �H�N�V�S�D�Q�V�M�L�� �E�Ç�G�<�� �U�H�G�X�N�F�M�L��
�2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�Ç�� �Q�D�� �Q�R�Z�H�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �E�Û�G�Ç�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�H�� �E�L�X�U�R�Z�H�� �R
�Z�\�V�R�N�L�H�M�� �H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L�� �D�U�D�Q�>�D�F�\�M�Q�H�M���� �N�W�µ�U�H�� �Z�� ���D�W�Z�\���V�S�R�V�µ�E�� �P�R�>�Q�D
�G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�É�� �G�R�� �Z�\�P�R�J�µ�Z�� �Q�D�M�H�P�F�µ�Z���� �7�R�� �R�Q�H�� �F�L�H�V�]�\�É�� �V�L�Û�� �E�Û�G�Ç
�]�D�S�H�Z�Q�H�� �Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�P�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���� �=�� �N�R�O�H�L�� �]�� �S�U�R�S�R�]�\�F�M�Ç
�U�H�Q�H�J�R�F�M�D�F�M�L���M�X�>���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X���Z�\�V�W�Û�S�R�Z�D�É���E�Û�G�Ç���]�Z���D�V�]�F�]�D
�F�L�� �Q�D�M�H�P�F�\���� �N�W�µ�U�]�\�� �S�R�G�S�L�V�D�O�L�� �X�P�R�Z�\�� �S�R�G�� �N�R�Q�L�H�F�� �����������L�� �Q�D�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X
�����������U��

�-�R�D�Q�Q�D���*�Ç�V�R�Z�V�N�L�����&�R�X�Q�V�H�O���Z���:�R�O�I���7�K�H�L�V�V���G�R�G�D�M�H�����>�H���P�R�>�Q�D
�]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�É���Z�\�S�R�Z�L�D�G�D�Q�L�H���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X���S�U�]�H�]���I�L�U�P�\���]���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K
�E�U�D�Q�>���� �N�W�µ�U�H�� �Q�D�M�V�S�U�D�Z�Q�L�H�M�� �]�P�L�H�Q�L���\�� �P�R�G�H�O�� �S�U�D�F�\�� �Q�D�� �]�G�D�O�Q�\���� �Q�S���� �”�7�� �L
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�H�M���� �2�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D�� �N�R�V�]�W�µ�Z�� �V�N���D�Q�L�D�� �Q�D�M�H�P�F�µ�Z�� �G�R
�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �]�� �G�R�V�W�Û�S�Q�\�F�K�� �Z�� �X�P�R�Z�D�F�K�� �P�R�>�O�L�Z�R���F�L���� �Q�S�����S�R�G�Q�D�M�P�X
�E�L�X�U�D�� �D�O�E�R�� �S�U�]�H�D�U�D�Q�>�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�� �E�L�X�U�R�Z�\�F�K���� �D�E�\�� �]�P�L�H�Q�L�É
�V�S�R�V�µ�E�� �L�F�K�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���� �=�D�W�H�P���� �Z�� �Q�D�M�E�O�L�>�V�]�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �Q�L�H�� �Q�D�O�H�>�\
�V�S�R�G�]�L�H�Z�D�É�� �V�L�Û�� �P�D�V�R�Z�H�J�R�� �Z�\�S�R�Z�L�D�G�D�Q�L�D�� �X�P�µ�Z�� �Q�D�M�P�X�� �S�U�]�H�]
�Q�D�M�H�P�F�µ�Z�� �E�L�X�U�R�Z�\�F�K���� �D�� �W�\�P�� �V�D�P�\�P�� �I�D�O�L�� �V�S�R�U�µ�Z�� �V�Ç�G�R�Z�\�F�K�� �Z
�R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�Ç�� �]�P�L�D�Q�Û�� �V�W�R�V�X�Q�N�µ�Z�� ���W�M���� �N�O�D�X�]�X�O�Û���U�H�E�X�V�� �V�L�F
�V�W�D�Q�W�L�E�X�V�����]���S�R�Z�R���D�Q�L�H�P���V�L�Û���Q�D���Z�\�E�X�F�K���S�D�Q�G�H�P�L�L��

�:�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K�� �G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�� �S�R�Z�\�>�H�M�� ������������ �P�N�Z���� �Z�L�G�R�F�]�Q�H�� �V�Ç�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�� �I�L�U�P�� �F�R�� �G�R�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L�� �H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L
�Q�D�M�P�X�����]�D�U�µ�Z�Q�R���S�R�G���N�Ç�W�H�P���H�N�V�S�D�Q�V�M�L�����M�D�N���L���U�H�G�X�N�F�M�L���]�D�M�P�R�Z�D�Q�H�M���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���W�D�N�L�H���]�D�S�L�V�\���Z���X�P�R�Z�D�F�K���Q�L�H
�V�Ç���Q�R�Z�R���F�L�Ç�������L�V�W�Q�L�D���\���M�X�>���G�X�>�R���Z�F�]�H���Q�L�H�M�����S�U�]�H�G���S�R�M�D�Z�L�H�Q�L�H�P���V�L�Û���Z�L�U�X�V�D�����3�R�Q�D�G�W�R�����Q�L�H�P�D�O���S�R���R�Z�D���Z�R�O�X�P�H�Q�X���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Z
�E�X�G�R�Z�L�H�� �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�J�R�� �G�R�� �R�G�G�D�Q�L�D�� �Z�� �W�\�P�� �U�R�N�X�� �M�H�V�W�� �M�X�>���Z�\�Q�D�M�Û�W�D���� �G�O�D�W�H�J�R�� �Z�V�N�D�<�Q�L�N�� �S�X�V�W�R�V�W�D�Q�µ�Z�� �Q�L�H�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �]�Q�D�F�]�Ç�F�R
�Z�]�U�R�V�Q�Ç�É�����3�U�R�J�Q�R�]�X�M�H���V�L�Û�����>�H���Q�L�H���S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�������������)�L�U�P�\�����N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç���V�R�E�L�H���Q�D���W�R���S�R�]�Z�R�O�L�É���R�G�N���D�G�D�M�Ç���Z���F�]�D�V�L�H���G�H�F�\�]�M�H���F�R���G�R
�I�L�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���Q�D�M�P�X���O�X�E���G�H�F�\�G�X�M�Ç���V�L�Û���Q�D���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���K�\�E�U�\�G�R�Z�H��

�E�L�X�U�D���Q�L�H���]�Q�L�N�Q�Æ
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���'�X�>�R���V�L�Û���G�\�V�N�X�W�X�M�H���R���S�U�]�\�V�]���R���F�L���E�L�X�U�����&�]�\���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���E�Û�G�]�L�H�P�\���L�F�K���S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�É�����V�N�R�U�R
�S�U�D�F�D���]���G�R�P�X���W�D�N�����Z�L�H�W�Q�L�H���V�L�Û���V�S�U�D�Z�G�]�D�"���:�L�H�U�]�Û�����>�H���Q�D�Z�H�W���S�U�]�\���]�D���R�>�H�Q�L�X���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D

�S�U�D�F�\���]�G�D�O�Q�H�M���Q�L�H���E�Û�G�]�L�H���W�R���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�H���Q�D���V�W�D���H�����:�\�W�Z�R�U�]�\���V�L�Û���U�D�F�]�H�M���S�R�G�H�M���F�L�H
�K�\�E�U�\�G�R�Z�H�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���Q�D�G�D�O���E�Û�G�]�L�H�P�\���S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�É���E�L�X�U���G�R���F�H�O�µ�Z���L�Q�V�S�L�U�D�F�M�L�����U�R�]�Z�R�M�X
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�X�V���X�J�R�Z�H�M�����Z���E�X�G�\�Q�N�D�F�K���E�L�X�U�R�Z�\�F�K�����D���W�D�N�>�H���U�H�D�V�X�P�X�M�H���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H���Z���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K���S�D���V�W�Z�D�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]
�S�D�Q�X�M�Ç�F�Ç���S�D�Q�G�H�P�L�Ç��
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CZECHY  

STATUS 
Czy wprowadzono ���U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H? 

�&�]�\���E�L�X�U�D���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" 
Czy p�O�D�F�µ�Z�N�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K  

s�Ç o�W�Z�D�U�W�H?  
Czy p�X�Q�N�W�\���X�V���X�J�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�" 
NAJEM 

Czy �Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]��COVID-19 �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H? 

Stan �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�� 

�=���G�Q�L�H�P���������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �U�]�Ç�G���F�]�H�V�N�L���R�G�Z�R���D����
�S�R�S�U�]�H�G�Q�L�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���]�D�N�D�]�����]�H�]�Z�D�O�D�M�Ç�F���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P��
�5�H�S�X�E�O�L�N�L���&�]�H�V�N�L�H�M���Q�D���Z�\�M�D�]�G���L���S�R�Z�U�µ�W���G�R���N�U�D�M�X����pod 
�Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���>�H �Q�D���S�U�]�H�M���F�L�X���J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�P���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�Ç��
�Q�H�J�D�W�\�Z�Qy �Z�\�Q�L�N���W�H�V�W�X���Q�D���&�2�9�”�'-�������O�X�E���S�R�G�G�D�G�]�Ç���V�L�Û��
�G�Z�X�W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�H�M���N�Z�D�U�D�Q�W�D�Q�Q�L�H �G�R�P�R�Z�H�M�� 

�:���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���Q�D�N�D�]���Q�R�V�]�H�Q�L�D��
�P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K���� 

�=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���L���S�U�\�Z�D�W�Q�H���R���O�L�F�]�E�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z��
�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�H�M���������R�V�µ�E���V�Ç���]�D�E�U�R�Q�L�R�Q�H�� 

�=�H�]�Z�R�O�R�Q�R���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û�������L�����Z�H�V�H�O���]���X�G�]�L�D���H�P��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���������R�V�µ�E�������L�L�����W�U�H�Q�L�Q�J�µ�Z sportow�\�F�K �R�U�D�]�����L�L�L����
�P�V�]y �]���X�G�]�L�D���H�P���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H �������R�V�µ�E�����R�G���G�Q�L�D��������
�N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r.���� 

�'�R�]�Z�R�O�R�Q�H���M�H�V�W���X�S�U�D�Z�L�D�Q�L�H���V�S�R�U�W�X���Q�D�����Z�L�H�>�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X��
�L���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���R�W�Z�D�U�W�\�F�K���W�H�U�H�Q�µ�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �W�D�N�L�F�K���M�D�N��
�S�D�U�N�L���L���R�E�L�H�N�W�\���V�S�R�U�W�R�Z�H���Q�D�����Z�L�H�>�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X�� �E�H�]��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Q�R�V�]�H�Q�L�D���P�D�V�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����1�L�H�P�Q�L�H�M��
�M�H�G�Q�D�N�����R�V�R�E�\���X�S�U�D�Z�L�D�M�Ç�F�H���V�S�R�U�W���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�H���V�Ç��
�V�W�R�V�R�Z�D�É �V�L�Û �G�R���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z�����W�M����
�X�W�U�]�\�P�\�Z�D�É���P�L�Q�L�P�D�O�Q�\���G�\�V�W�D�Q�V�������P���R�G���L�Q�Q�\�F�K���R�V�µ�E���L��
�X�S�U�D�Z�L�D�É���V�S�R�U�W���Z���J�U�X�S�D�F�K���]���R�>�R�Q�\�F�K���]���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H��������
�R�V�µ�E�� 

�7�D�N�����D�F�]�N�R�O�Z�L�H�N���U�H�N�R�P�H�Q�G�X�M�H���V�L�Û��– �R���L�O�H���W�R��
�P�R�>�O�L�Z�H��–�S�U�D�F�Û �]���G�R�P�X. 

Co do zasady �]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�� 

�-�H�G�\�Q�H���R�W�Z�D�U�W�H���V�N�O�H�S�\���W�R���S�O�D�F�µ�Z�N�L���S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F�H��
�V�S�U�]�H�G�D�>���D�U�W�\�N�X���µ�Z���V�S�R�>�\�Z�F�]�\�F�K�����S�D�O�L�Z����
�D�U�W�\�N�X���µ�Z���K�L�J�L�H�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����$�*�'�����O�H�N�µ�Z�����N�D�U�P�\���G�O�D��
�]�Z�L�H�U�]�Ç�W���G�R�P�R�Z�\�F�K�����V�S�U�]�Û�W�X���R�N�X�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�Jo����
�S�U�D�V�\�����W�\�W�R�Q�L�X�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�L�������U�R�G�N�µ�Z���F�]�\�V�W�R���F�L����
�R�G�]�L�H�>�\�����P�D�W�H�U�L�D���µ�Z���E�X�G�R�Z�O�D�Q�\�F�K�����P�\�M�Q�L�H��
�V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�H���L���L�Q�Q�H���]�D�N���D�G�\���X�V���X�J�R�Z�H���]���E�U�D�Q�>�\��
�P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�M�����V�H�U�Z�L�V�\���U�R�Z�H�U�R�Z�H�����N�Z�L�D�F�L�D�U�Q�L�H����
�]�D�N���D�G�\�����O�X�V�D�U�V�N�L�H�����X�U�]�Û�G�\���S�R�F�]�W�R�Z�H�����S�U�\�Z�D�W�Q�H��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���L���V�W�R���µ�Z�N�L�� 

�5�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���L���V�W�R���µ�Z�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���P�R�J�Ç���S�U�R�Z�D�G�]�L�É��
�Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���V�S�U�]�H�G�D�>���Q�D���Z�\�Q�R�V�� 

�2�G���G�Q�L�D���������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �R�W�Z�D�U�W�H���E�Û�G�Ç 
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�O�D�F�µ�Z�N�L���R���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���G�R���������������P�� z 
�Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���S�O�D�F�µ�Z�H�N���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���F�H�Q�W�U�D�F�K��
�K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���R���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���S�R�Q�D�G���������������P���� a 
�W�D�N�>�H �S�O�D�F�µ�Z�H�N�����N�W�µ�U�\�F�K���R�W�Z�D�U�F�L�H���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R��
�Q�D���S�µ�<�Q�L�H�M�V�]�\���W�H�U�P�L�Q����np. �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�����]�D�N���D�G�µ�Z��
�I�U�\�]�M�H�U�V�N�L�F�K���L���N�R�V�P�H�W�\�F�]�Q�\�F�K�����P�X�]�H�µ�Z�����K�R�W�H�O�L��
�L�W�S�������� 

�3�R�Q�D�G�W�R���R�W�Z�D�U�W�R���V�L���R�Z�Q�L�H���L���F�H�Q�W�U�D���I�L�W�Q�H�V�V (z 
�Z�\���Ç�F�]�H�Q�L�H�P���V�]�D�W�Q�L���L���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����]���S�U�\�V�]�Q�L�F�D�P�L������
�V�]�N�R���\���Q�D�X�N�L �M�D�]�G�\�����E�L�E�O�L�R�W�H�N�L�� �D���W�D�N�>�H���R�J�U�R�G�\��
�]�R�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���L���E�R�W�D�Q�L�F�]�Q�H�����W�\�O�N�R���H�N�V�S�R�]�\�F�M�H���Q�D��
���Z�L�H�>�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X���� 

�3�U�D�J�Q�L�H�P�\���]�D�X�Z�D�>�\�É�����>�H �]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�V�W�Û�S�Q�\�P��
�S�O�D�Q�H�P �U�]�Ç�G�X�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�R�]�R�V�W�D���H���S�O�D�F�µ�Z�N�L 
�P�D�M�Ç���]�R�V�W�D�É���R�W�Z�D�U�W�H �Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���G�R���������P�D�M�D������������
r.�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N�����W�H�Q���Z�V�W�Û�S�Q�\���S�O�D�Q���Q�L�H���]�R�V�W�D����
�G�R���W�H�M���S�R�U�\���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\���L���P�R�>�H���S�R�G�O�H�J�D�É��
�G�D�O�V�]�\�P���]�P�L�D�Q�R�P. 

�=�D�O�H�>�\���R�G���U�R�G�]�D�M�X���X�V���X�J�L�����.�D�W�H�J�R�U�L�H���V�N�O�H�S�µ�Z���L��
�]�D�N���D�G�µ�Z���X�V���X�J�R�Z�\�F�K�����N�W�µ�U�H���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���R�W�Z�D�U�W�H��
�Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�R��w popr�]�H�G�Q�L�H�M���N�R�O�X�P�Q�L�H�� 

�1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���R�E�H�F�Q�D���V�\�W�X�D�F�M�D���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H��
�Q�L�H���Z�S���\�Z�D���Q�D���R�E�V���X�J�Û���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�Ç���E�L�X�U�����Z��
�W�\�P���Q�S�����X�V���X�J�L���V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D���L���N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�L�����=��
�G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���V�Ç���Z�V�]�H�O�N�L�H�J�R��
�U�R�G�]�D�M�X���S�X�Q�N�W�\�����Z�L�D�G�F�]�Ç�F�H���X�V���X�J�L���G�O�D��
�O�X�G�Q�R���F�L�����Q�S�����U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���F�]�\���N�D�Z�L�D�U�Q�L�H�� 

�1�D�W�R�P�L�D�V�W���S�U�\�Z�D�W�Q�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���L���V�W�R���µ�Z�N�L����
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�Ç�F�H���Z���W�U�\�E�L�H���]�D�P�N�Q�L�Û�W�\�P���M�D�N�R��
�V�W�R���µ�Z�N�L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���W�\�O�N�R���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z 
�G�D�Q�H�M���I�L�U�P�\ �P�R�J�Ç���S�R�]�R�V�W�D�É���R�W�Z�D�U�W�H�� 

�3�U�D�J�Q�L�H�P�\���]�D�X�Z�D�>�\�É�����>�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�V�W�Û�S�Q�\�P��
�S�O�D�Q�H�P���U�]�Ç�G�X�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�R�]�R�V�W�D���H���S�O�D�F�µ�Z�N�L��
�P�D�M�Ç���]�R�V�W�D�É���R�W�Z�D�U�W�H �Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���G�R���������P�D�M�D��
����������r.�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N�����W�H�Q���Z�V�W�Û�S�Q�\���S�O�D�Q��
�Q�L�H���]�R�V�W�D�����G�R���W�H�M���S�R�U�\���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\���L���P�R�>�H��
�S�R�G�O�H�J�D�É���G�D�O�V�]�\�P���]�P�L�D�Q�R�P. 

�”�]�E�D���3�R�V�H�O�V�N�D���S�U�]�\�M�Û���D���X�V�W�D�Z�Û �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M�Ç�F�Ç���R�F�K�U�R�Q�Û �Q�D�M�H�P�F�µ�Z��
�Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���Q�L�H�P�L�H�V�]�N�D�O�Q�\�F�K�����X�>�\�W�N�R�Z�\�F�K���N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���� 

�1�D�M�H�P�F�\���R�E�M�Û�F�L���V�Ç���R�F�K�U�R�Q�Ç���S�R�O�H�J�D�M�Ç�F�Ç���Q�D���E�U�D�N�X���P�R�>�O�L�Z�R���F�L��
�U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�D�O�H�J���R���F�L���Z���]�D�S���D�F�L�H���F�]�\�Q�V�]�X��
�]�D���R�N�U�H�V���R�G���������P�D�U�F�D���G�R���������F�]�H�U�Z�F�D������������r.�� �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���J�G�\���]�D�O�H�J���R���É��
�S�R�Z�V�W�D���D���Z���Q�D�V�W�Û�S�V�W�Z�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���U�]�Ç�G���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�������N�W�µ�U�H���Z��
�S�R�Z�D�>�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���X�W�U�X�G�Q�L���\���O�X�E���X�Q�L�H�P�R�>�O�L�Z�L���\���Q�D�M�H�P�F�R�P��
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H �L�F�K �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L.  

�1�D�O�H�>�\���S�U�]�\���W�\�P���]�D�]�Q�D�F�]�\�É�����>�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�D���X�V�W�D�Z�D���Q�L�H���]�Z�D�O�Q�L�D���]��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�N�X���Z�Q�R�V�]�H�Q�L�D���R�S���D�W���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �D�Q�L���W�H�>���Q�L�H���Z�S���\�Z�D���Q�D��
�S�U�D�Z�R���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���X�P�R�Z�\���S�U�]�H�]���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���Q�D�M�H�P�F�Û���X�P�R�Z�\���Z���L�Q�Q�\���V�S�R�V�µ�E�����Q�L�H���Z�S���\�Z�D���W�H�>���Q�D��
�L�Q�Q�H���S�U�D�Z�D���S�U�]�\�V���X�J�X�M�Ç�F�H �Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�P�X �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�S�µ�<�Q�L�H�Q�L�D��
�Q�D�M�H�P�Fy �Z���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�X���Q�D�O�H�>�Q�R���F�L���� 

�=�D�O�H�J���R���F�L���F�]�\�Q�V�]�R�Z�H���P�X�V�]�Ç���]�R�V�W�D�É���V�S���D�F�R�Q�H���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���G�R���������J�U�X�G�Q�L�D��
�����������U�������Z���S�U�]�H�F�L�Z�Q�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\���E�Û�G�]�L�H���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\���G�R 
�U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���]���S�L�Û�F�L�R�G�Q�L�R�Z�\�P���R�N�U�H�V�H�P���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�� 
�3�R�Q�D�G�W�R���Q�L�H�N�W�µ�U�H���Z���D�G�]�H���V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�H���Z�\�V�W�Ç�S�L���\���]���Z���D�V�Q�\�P�L��
�L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�P�L�����1�D���F�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R���P�L�D�V�W�R���V�W�R���H�F�]�Q�H��
�3�U�D�J�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L���R���R�E�Q�L�>�N�L���F�]�\�Q�V�]�X���Z���O�R�N�D�O�D�F�K���E�Û�G�Ç�F�\�F�K���Z���D�V�Q�R���F�L�Ç��
�P�L�D�V�W�D.  

�%�U�Q�R�����G�U�X�J�L�H���F�R���G�R���Z�L�H�O�N�R���F�L���F�]�H�V�N�L�H���P�L�D�V�W�R�����S�U�]�H�G���X�>�\���R���W�H�U�P�L�Q���]�D�S���D�W�\ 
�F�]�\�Q�V�]�X���]�D���E�Û�G�Ç�F�H���M�H�J�R���Z���D�V�Q�R���F�L�Ç���O�R�N�D�O�H���G�R���O�L�S�F�D������������r.. 
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HISZPANIA  

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���E�L�X�U�D���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" �&�]�\���S�O�D�F�µ�Z�N�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K���V�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�"�� 
�&�]�\���S�X�Q�N�W�\���X�V���X�J�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�" 

�6�W�D�Q���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\  

�'�H�N�U�H�W���.�U�µ�O�H�Z�V�N�L���Z�\�G�D�Q�\���S�U�]�H�]���K�L�V�]�S�D���V�N�L���U�]�Ç�G����
�R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�\���R�G���������P�D�U�F�D������������r..  

�/�R�F�N�G�R�Z�Q �R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���G�R���������P�D�M�D������������r..  

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\���W�D�N���� 

�1�L�H�P�Q�L�H�M���U�]�Ç�G���]�D�F�K�Û�F�D���V�S�µ���N�L���G�R��
�S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\���Z���G�R�P�X��– �R���L�O�H���W�\�O�N�R��
�L�V�W�Q�L�H�M�H���W�D�N�D���P�R�>�O�L�Z�R���É�����:���S�R�]�R�V�W�D���\�F�K��
przyp�D�G�N�D�F�K���Q�D�O�H�>�\���Z�G�U�R�>�\�É��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�����U�R�G�N�L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]��
�P�\���O�Ç���R���R�F�K�U�R�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���� 

�2�W�Z�D�U�W�H���V�Ç���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���V�N�O�H�S�\���V�S�R�>�\�Z�F�]�H�����D���W�D�N�>�H��
�V�N�O�H�S�\���]���D�U�W�\�N�X���D�P�L���K�L�J�L�H�Q�L�F�]�Q�\�P�L���O�X�E���L�Q�Q�\�P�L��
�D�U�W�\�N�X���D�P�L�����S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�W�U�]�H�E�\�������D�S�W�H�N�L����
�S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L�H���O�H�N�D�U�V�N�L�H�����]�D�N���D�G�\���R�S�W�\�F�]�Q�H���R�U�D�]���V�N�O�H�S�\��
�]���Z�\�U�R�E�D�P�L���R�U�W�R�S�H�G�\�F�]�Q�\�P�L�����S�U�D�V�Ç���L���D�U�W�\�N�X���D�P�L��
�S�D�S�L�H�U�Q�L�F�]�\�P�L�����V�W�D�F�M�H���S�D�O�L�Z�����V�N�O�H�S�\���]���Z�\�U�R�E�D�P�L��
�W�\�W�R�Q�L�R�Z�\�P�L�����]�D�N���D�G�\���I�U�\�]�M�H�U�V�N�L�H�����R���L�O�H���Z�\�N�R�Q�X�M�Ç��
�X�V���X�J�Û���Z���G�R�P�X���N�O�L�H�Q�W�D�������V�N�O�H�S�\���]�H���V�S�U�]�Û�W�H�P��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P���L���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�\�P�����N�D�U�P�Ç���G�O�D��
�]�Z�L�H�U�]�Ç�W���R�U�D�]���S�U�D�O�Q�L�H�����Z���W�\�P���F�K�H�P�L�F�]�Q�H���� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���X�V���X�J���Z���F�]�Û���F�L�D�F�K��
�Z�V�S�µ�O�Q�\�F�K�����R�F�K�U�R�Q�D�����V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�H���L��
�N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�D���Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P��
�]�D�N�U�H�V�L�H�����R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H���M�H�V�W���G�R��
�P�L�Q�L�P�X�P�� 

�5�]�Ç�G���K�L�V�]�S�D���V�N�L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�L�����P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�Ç�F�H��
�N�R�U�]�\�V�W�Q�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���G�O�D���Q�D�M�H�P�F�µ�Z���O�R�N�D�O�L���X�>�\�W�N�R�Z�\�F�K���Z���U�D�]�L�H���X�W�U�D�W�\���S���\�Q�Q�R���F�L��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���V�S�H���Q�L�H�Q�L�D���S�H�Z�Q�\�F�K���Z�\�P�R�J�µ�Z�������U�R�G�N�L���W�H���P�D�M�Ç���Q�D���F�H�O�X��
�U�H�G�X�N�F�M�Û���N�R�V�]�W�µ�Z���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���G�O�D���R�V�µ�E���V�D�P�R�]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�����D�X�W�µ�Q�R�P�R�V�����L���6�0�(��
(PYMES���� 

�5�]�Ç�G���Z�\�U�µ�>�Q�L���������L�����N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X���]�D�Z�D�U�W�H���]�����G�X�>�\�P���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�P����
(�J�U�D�Q���W�H�Q�H�G�R�U�������W�M�����R�V�R�E�Ç���O�X�E���V�S�µ���N�Ç���E�Û�G�Ç�F�Ç���Z���D���F�L�F�L�H�O�H�P���S�R�Q�D�G���������Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L��
�P�L�H�M�V�N�L�F�K�����]���Z�\���Ç�F�]�H�Q�L�H�P���S�D�U�N�L�Q�J�µ�Z���L���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�\�F�K�������O�X�E���S�R�Q�D�G��
�������������P�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���W�D�N�L�F�K���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�����R�U�D�]�����L�L�����N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X��
�]�D�Z�D�U�W�H���]�����G�U�R�E�Q�\�P���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�P�������W�M�����S�R�]�R�V�W�D���\�P�L���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L������ 

�������:���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����G�X�>�\�F�K���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�F�K�����G�R���������P�D�M�D������������r. �Q�D�M�H�P�F�D���P�D���S�U�D�Z�R��
�Z�\�V�W�Ç�S�L�É���]���Z�Q�L�R�V�N�L�H�P���R���P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���]�D���R�N�U�H�V��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R�����N�W�µ�U�H���P�R�>�H���E�\�É���S�U�]�H�G���X�>�D�Q�H���F�R���P�L�H�V�L�Ç�F���G�R��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���F�]�W�H�U�H�F�K���P�L�H�V�L�Û�F�\���R�G���F�K�Z�L�O�L���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R���� 

�3���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���]�R�V�W�D�Q�Ç���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�����U�R�]���R�>�R�Q�H���Q�D���U�D�W�\���L���G�R�O�L�F�]�R�Q�H���G�R���S���D�W�Q�R���F�L��
�F�]�\�Q�V�]�X���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�R���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���P�R�U�D�W�R�U�L�X�P�����E�H�]���>�D�G�Q�\�F�K���R�G�V�H�W�H�N���O�X�E���N�D�U���S�U�]�H�]��
�R�N�U�H�V���G�Z�µ�F�K���O�D�W�����7�R���S�U�D�Z�R���Q�D�M�H�P�F�\���E�Û�G�]�L�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�����R���L�O�H���V�W�U�R�Q�\��
�Z�H���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�P���W�H�U�P�L�Q�L�H���Q�L�H���]�D�Z�D�U���\���S�R�O�X�E�R�Z�Q�L�H���S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���L�Q�Q�H�M���W�U�H���F�L�������:��
�R�N�U�H�V�L�H���P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���Z�R�E�H�F���Q�D�M�H�P�F�\���Q�L�H���P�R�>�Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�L�É���H�J�]�H�N�X�F�M�L���]���M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�µ�Z���J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�\�F�K�����W�M�����P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���E�Û�G�]�L�H���U�µ�Z�Q�L�H�>���P�L�H�É���Z�S���\�Z���Q�D��
�H�J�]�H�N�X�F�M�Û���J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K�����N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����N�D�X�F�M�L���O�X�E���L�Q�Q�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�µ�Z��
�Z�R�E�H�F���Q�D�M�H�P�F�µ�Z��. 

�������:���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����G�U�R�E�Q�\�F�K���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�F�K�����G�R���������P�D�M�D������������r. �Q�D�M�H�P�F�\��
�S�U�]�\�V���X�J�X�M�H���S�U�D�Z�R���Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�D���]���Z�Q�L�R�V�N�L�H�P���R�����Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H���R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H���S���D�W�Q�R���F�L���]��
�W�\�W�X���X���F�]�\�Q�V�]�X���� �R���L�O�H���V�W�U�R�Q�\���Z�H���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�P���W�H�U�P�L�Q�L�H���Q�L�H���]�D�Z�D�U���\���S�R�O�X�E�R�Z�Q�L�H��
�S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���L�Q�Q�H�M���W�U�H���F�L�����:�\���Ç�F�]�Q�L�H���Z���W�\�P���V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�X�����V�W�U�R�Q�R�P���E�Û�G�]�L�H��
�S�U�]�\�V���X�J�L�Z�D�É���S�U�D�Z�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���N�D�X�F�M�L���F�]�\�Q�V�]�R�Z�H�M�����N�Z�R�W�\���U�µ�Z�Q�H�M���G�Z�X�P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�H�M��
�Z�\�V�R�N�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���]�G�H�S�R�Q�R�Z�D�Q�H�M���Z�H���Z���D���F�L�Z�\�P���X�U�]�Û�G�]�L�H���]���F�K�Z�L�O�Ç���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�D��
�X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X�����Q�D���S�R�F�]�H�W���Q�L�H�X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�J�R���F�]�\�Q�V�]�X�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D��
�F�]�Û���F�L���O�X�E���F�D���R���F�L���N�Z�R�W�\���N�D�X�F�M�L���F�]�\�Q�V�]�R�Z�H�M�����Q�D�M�H�P�F�D���M�H�V�W���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�\���G�R��
�X�]�X�S�H���Q�L�H�Q�L�D���N�D�X�F�M�L���G�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���Z�\�V�R�N�R���F�L���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���M�H�G�Q�H�J�R��r. �O�X�E���Z��
�S�R�]�R�V�W�D���\�P���R�N�U�H�V�L�H���R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X�����M�H�>�H�O�L���X�P�R�Z�D���Q�D�M�P�X���Z�\�J�D�V�D��
�S�U�]�H�G���X�S���\�Z�H�P���M�H�G�Q�H�J�R��r.. 



 

�� 
 

 

 
  

NIEMCY  

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���E�L�X�U�D���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" 
�&�]�\���S�O�D�F�µ�Z�N�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�"�� 
�&�]�\���S�X�Q�N�W�\���X�V���X�J�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�" 

Stan �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���L���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H �V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]��
�G�R�P�X 

�:�V�]�\�V�W�N�L�H���N�U�D�M�H���]�Z�L�Ç�]�N�R�Z�H��(�/�¦�Q�G�H�U�����S�U�]�\�M�Û���\���S�R�G�R�E�Q�H���Z��
�W�U�H���F�L���U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�µ�U�\�P�L�������L�����R�W�Z�D�U�W�H���V�Ç��
�Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���V�N�O�H�S�\���]���D�U�W�\�N�X���D�P�L���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�W�U�]�H�E�\�� a z 
�G�Q�L�H�P���������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �P�R�J�Ç���E�\�É���R�W�Z�D�U�W�H���V�N�O�H�S�\��
�G�H�W�D�O�L�F�]�Q�H���R���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���V�S�U�]�H�G�D�>�\���G�R�����������P���������L�L����
�]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���V�Ç���V�]�N�R���\���L���X�F�]�H�O�Q�L�H���Z�\�>�V�]�H�����S�U�]�\���F�]�\�P���S�U�R�F�H�V��
�L�F�K���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R���R�W�Z�L�H�U�D�Q�L�D���U�R�]�S�R�F�]�Q�L�H���V�L�Û���Q�D�M�S�µ�<�Q�L�H�M���]��
�G�Q�L�H�P�������P�D�M�D������������r. �Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�U�D�M�D�F�K���]�Z�L�Ç�]�N�R�Z�\�F�K��
�]���Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���%�D�Z�D�U�L�L�����������P�D�M�D������������r.���������L�L�L�����]�D�E�U�R�Q�L�R�Qo 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N �L�P�S�U�H�]���L���]�J�U�R�P�D�G�]�H���������L�Y����
�]�D�V�D�G�Q�L�F�]�R���]�D�E�U�R�Q�L�R�Q�H���V�Ç���]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H��z 
�X�G�]�L�D���H�P���Z�L�Û�F�H�M���Q�L�>���G�Z�µ�F�K���R�V�µ�E�������Y�����]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���G�O�D���U�X�F�K�X��
�W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���V�Ç���J�U�D�Q�L�F�H���] �$�X�V�W�U�L�Ç�����'�D�Q�L�Ç����
�/�X�N�V�H�P�E�X�U�J�L�H�P�����)�U�D�Q�F�M�Ç���L���6�]�Z�D�M�F�D�U�L�Ç�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Q�D��
�J�U�D�Q�L�F�\���]���+�R�O�D�Q�G�L�Ç���L���%�H�O�J�L�Ç���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�H��
�N�R�Q�W�U�R�O�H���� 

�5�]�Ç�G���I�H�G�H�U�D�O�Q�\���]�D�O�H�F�D���Q�R�V�]�H�Q�L�H���P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K��
(np. w �W�U�D�Q�V�S�R�U�F�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���� 

Co do zasady �W�D�N���� 

N�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���R�I�L�F�M�D�O�Q�\�F�K���U�H�V�W�U�\�N�F�M�L��w 
�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���E�L�X�U�� �S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���Z�L�Û�F��
�R�W�Z�D�U�W�H�����1�L�H�N�W�µ�U�H���I�L�U�P�\���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�L�H��
�S�R�]�Z�R�O�L���\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���O�X�E���Q�L�H�N�W�µ�U�\�P��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���Q�D���S�U�D�F�Û���]���G�R�P�X�� 

Co do zasady �]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�� 

�2�W�Z�D�U�W�H���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���S�O�D�F�µ�Z�N�L��
�]�D�V�S�R�N�D�M�D�M�Ç�F�H���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\�����W�M����
�V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�\�����V�N�O�H�S�\���P�L�Û�V�Q�H�����S�L�H�N�D�U�Q�L�H����
�G�U�R�J�H�U�L�H�����K�X�U�W�R�Z�Q�L�H�����X�U�]�Û�G�\���S�R�F�]�W�R�Z�H���L���D�S�W�H�N�L�� a 
z �G�Q�L�H�P���������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �E�Û�G�Ç���P�R�J���\���]�R�V�W�D�É��
�R�W�Z�D�U�W�H���V�N�O�H�S�\���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�H���R���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L��
�V�S�U�]�H�G�D�>�\���G�R�����������P��. 

�”�Q�Q�H���V�N�O�H�S�\���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�� 

�2�W�Z�D�U�W�H���V�Ç���Q�L�H�N�W�µ�U�H���V�W�R���µ�Z�N�L���V�S�H���Q�L�D�M�Ç�F�H��
�V�S�H�F�M�D�O�Q�H���Z�\�P�R�J�L�����:���S�R�]�R�V�W�D���\�P���]�D�N�U�H�V�L�H��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���V�Ç���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���G�O�D��
�N�O�L�H�Q�W�µ�Z�����M�H�G�Q�D�N�>�H���P�R�J�Ç���S�U�R�Z�D�G�]�L�É��
�V�S�U�]�H�G�D�>���S�R�V�L���N�µ�Z���Q�D���Z�\�Q�R�V���O�X�E���Z���I�R�U�P�L�H��
�G�R�V�W�D�Z���S�R�G���Z�V�N�D�]�D�Q�\���D�G�U�H�V�� 

�2�E�V���X�J�D���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�D���E�L�X�U�����Z���W�\�P���Q�S�� �X�V���X�J�L��
�V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D���L���N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�L���V�Ç���G�R�V�W�Û�S�Q�H�� 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���Q�R�Z�\�P�L���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�����N�W�µ�U�H���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������
r.�����E�U�D�N���]�D�S���D�W�\���F�]�\�Q�V�]�X���]�D���N�Z�L�H�F�L�H�������P�D�M���L���F�]�H�U�Z�L�H�F������������r. �Q�L�H��
�X�S�U�D�Z�Q�L�D���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R���G�R���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���S�U�]�H�G���G�Q�L�H�P��������
�F�]�H�U�Z�F�D������������r.�����R���L�O�H���Q�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X���S�U�]�H�]���Q�D�M�H�P�F�Û���Z��
�W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H �]�R�V�W�D��o spowodowan�H �V�N�X�W�N�D�P�L���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�”�'-19. 
�0�L�P�R���>�H���E�U�D�N���]�D�S���D�W�\���F�]�\�Q�V�]�X���Q�L�H���X�S�U�D�Z�Q�L�D���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R���G�R��
�U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\�����Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�P�X���Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L�Ç�J�X���S�U�]�\�V���X�J�X�M�H��
�U�R�V�]�F�]�H�Q�L�H���R���]�D�S���D�W�Û���F�]�\�Q�V�]�X�� 



 

�� 
 

 

  

�3�2�/�6�.�$�� 

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���E�L�X�U�D���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" 
�&�]�\���S�O�D�F�µ�Z�N�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�"�� 
�&�]�\���S�X�Q�N�W�\���X�V���X�J�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�" 

�6�W�D�Q���H�S�L�G�H�P�L�L���L���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]��
�G�R�P�X�� 

�3�X�E�O�L�F�]�Q�H���]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���V�Ç���]�D�N�D�]�D�Q�H�����D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H���G�Z�X�P�H�W�U�R�Z�H�M���R�G�O�H�J���R���F�L���R�G��
�V�L�H�E�L�H�����]���Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���U�R�G�]�L�Q���]���P�D���\�P�L���G�]�L�H�É�P�L���R�U�D�]���R�V�µ�E��
�Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�µ�Z�������=�D�V�D�G�Q�L�F�]�R���Z��
�P�L�H�M�V�F�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�P�D�J�D�Q�H���M�H�V�W���]�D�N�U�\�Z�D�Q�L�H���X�V�W���L��
�Q�R�V�D�����Q�D���X�O�L�F�D�F�K�����Z���W�U�D�Q�V�S�R�U�F�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�����Z���V�N�O�H�S�D�F�K 
�L�W�S���������0�D���R�O�H�W�Q�L�P���S�R�Q�L�>�H�M���������O�D�W���P�X�V�L���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�É���R�V�R�E�D��
�G�R�U�R�V���D�����=�D�P�N�Q�L�Û�W�R���R�J�U�R�G�\���]�R�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����S�O�D�F�H���]�D�E�D�Z���L��
�N�H�P�S�L�Q�J�L���� 

�:�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�H�V�W�U�\�N�F�M�H���Z�����U�R�G�N�D�F�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��
�]�E�L�R�U�R�Z�H�J�R ���U�µ�Z�Q�L�H�>���S�U�\�Z�D�W�Q�H�J�R����– �F�R���G�U�X�J�L�H���V�L�H�G�]�H�Q�L�H��
�P�X�V�L���E�\�É���Z�R�O�Q�H�� 

Co do zasady �W�D�N�� 

�1�L�H�P�Q�L�H�M���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�H�V�W�U�\�N�F�M�H�����Z��
�U�D�P�D�F�K���N�W�µ�U�\�F�K���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���V�Ç��
�]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L���G�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K��
���U�R�G�N�µ�Z���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

�x �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D���S�U�D�F�\���P�X�V�]�Ç���E�\�É��
�U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�H���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�����������P���R�G��
�V�L�H�E�L�H�� 

�x p�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���V�Ç���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L���G�R���Q�R�V�]�H�Q�L�D��
�U�Û�N�D�Z�L�F�]�H�N���O�X�E���P�L�H�É���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�\���G�R�V�W�Û�S��
�G�R���S���\�Q�µ�Z���G�R���G�H�]�\�Q�I�H�N�F�M�L���U�Ç�N�� 

�1�D�N�D�]���]�D�N�U�\�Z�D�Q�L�D���X�V�W���L���Q�R�V�D���Z���P�L�H�M�V�F�D�F�K��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�L�H���G�R�W�\�F�]�\���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Q�D��
�L�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�X���S�U�D�F�\���O�X�E���Z���E�X�G�\�Q�N�D�F�K��
�X�>�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N��
�R�V�R�E�\�����N�W�µ�U�H���P�D�M�Ç���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L���N�R�Q�W�D�N�W���]��
�R�V�R�E�D�P�L���]���]�H�Z�Q�Ç�W�U�]��– �N�O�L�H�Q�W�D�P�L�����R�E�V���X�J�Ç��
�O�X�G�Q�R���F�L���L�W�S����– �V�Ç���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�H���G�R��
�]�D�N�U�\�Z�D�Q�L�D���X�V�W���L���Q�R�V�D�����Q�S�����R�V�R�E�\���S�U�D�F�X�M�Ç�F�H��
�Q�D���U�H�F�H�S�F�M�L������ 

�'�R���R�G�Z�R���D�Q�L�D���]�R�V�W�D���D���]�D�Z�L�H�V�]�R�Q�D���G�]�L�D���D�O�Q�R���É��
�Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�F�K���S�O�D�F�µ�Z�H�N���L���R�E�L�H�N�W�µ�Z�������L����
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H ���G�R�]�Z�R�O�R�Q�D���M�H�V�W���V�S�U�]�H�G�D�>���M�H�G�]�H�Q�L�D���Q�D��
�Z�\�Q�R�V���R�U�D�]���G�R�V�W�D�Z�\���S�R�G���Z�V�N�D�]�D�Q�\���D�G�U�H�V�������N�O�X�E�\��
�L���S�X�E�\�������L�L�����Z�\�V�W�D�Z�\�����W�D�U�J�L�����N�R�Q�J�U�H�V�\���L�W�S���� ���L�L�L����
�N�O�X�E�\���I�L�W�Q�H�V�V���R�U�D�]�����L�Y�����]�D�N���D�G�\���I�U�\�]�M�H�U�V�N�L�H���L��
�N�R�V�P�H�W�\�F�]�Q�H�� 

Wprowadzono �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H�����U�R�G�N�L���P�D�M�Ç�F�H���Q�D���F�H�O�X��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���S�D�Q�G�H�P�L�L�����Z���W�\�P��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�Ç���O�L�F�]�E�Û���N�O�L�H�Q�W�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\���P�R�J�Ç��
�S�U�]�H�E�\�Z�D�É���Z���V�N�O�H�S�L�H�����Z���]�D�O�H�>�Q�R���F�L���R�G���Z�L�H�O�N�R���F�L��
�V�N�O�H�S�X:  

�x w �V�N�O�H�S�D�F�K���R���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���G�R�����������P�� – ����
�R�V�R�E�\���Q�D���M�H�G�Q�R���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���N�D�V�R�Z�H���O�X�E�� 

�x w �V�N�O�H�S�D�F�K���R���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���S�R�Q�D�G�����������P�� – 1 
�R�V�R�E�D���Q�D���������P�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���V�N�O�H�S�X�� 

�:���J�R�G�]�L�Q�D�F�K������-�������Z���G�Q�L���U�R�E�R�F�]�H���]�D�N�X�S�\���P�R�J�Ç��
�U�R�E�L�É���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�>�H�M���������O�D�W����
�S�R�Z�\�>�V�]�H���Q�L�H���G�R�W�\�F�]�\���V�W�D�F�M�L���E�H�Q�]�\�Q�R�Z�\�F�K���L��– w 
�Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K��– �D�S�W�H�N���� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\���V�Ç �]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�����=���Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P��
�R�E�L�H�N�W�µ�Z���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�M��
�N�R�O�X�P�Q�L�H���Q�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���]�D�N�D�]�X��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���L�Q�Q�\�F�K���X�V���X�J���Z���R�E�L�H�N�W�D�F�K��
�E�L�X�U�R�Z�\�F�K�����M�H�G�Q�D�N�>�H���G�H���I�D�F�W�R �]���S�R�Z�R�G�X��
�P�D���H�J�R���U�X�F�K�X���L���S�R�S�\�W�X�����G�]�L�D���D�O�Q�R���É���W�\�F�K��
�S�O�D�F�µ�Z�H�N���M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D���G�R���P�L�Q�L�P�X�P�� 

�3�U�]�\�M�Û�W�R��tzw. ���W�D�U�F�]�Û���D�Q�W�\�N�U�\�]�\�V�R�Z�Ç�������Z���U�D�P�D�F�K���N�W�µ�U�H�M���P���L�Q���� 

�x do �G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D������������r. �Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\���Q�L�H���P�R�>�H���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É��
�Q�D�M�P�X���O�X�E���Z�\�V�R�N�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X�����]���Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���V�\�W�X�D�F�M�L�����Z���N�W�µ�U�\�F�K�����L����
�Q�D�M�H�P�F�D���Q�D�U�X�V�]a �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H�J�R���V�S�R�V�R�E�X��
�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D �]���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���Q�D�M�P�X �O�X�E ���L�L�� �E�X�G�\�Q�H�N�����Z���N�W�µ�U�\�P���]�Q�D�M�G�X�M�H��
�V�L�Û���S�U�]�H�G�P�L�R�W���Q�D�M�P�X���P�X�V�L���]�R�V�W�D�É���U�R�]�H�E�U�D�Q�\���O�X�E���Z�\�U�H�P�R�Q�W�R�Z�D�Q�\����
oraz 

�x �M�H�>�H�O�L���X�P�R�Z�Û���Q�D�M�P�X���O�R�N�D�O�X���]�D�Z�D�U�W�R���S�U�]�H�G���Z�H�M���F�L�H�P���Z���>�\�F�L�H��tzw. 
���W�D�U�F�]�\���D�Q�W�\�N�U�\�]�\�V�R�Z�H�M���� �D���R�N�U�H�V���Q�D�M�P�X���Z�\�J�D�V�D���S�U�]�H�G �G�Q�L�H�P ������
�F�]�H�U�Z�F�D������������r.�����Q�D�M�H�P�F�\���S�U�]�\�V���X�J�X�M�H��prawo �S�U�]�H�G���X�>�H�Q�L�D���R�N�U�H�V�X��
�Q�D�M�P�X���G�R���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D������������r. ( prawo to �Q�L�H���S�U�]�\�V���X�J�X�M�H���Z��
�S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���U�R�G�]�D�M�µ�Z���Q�D�U�X�V�]�H�������N�W�µ�U�\�F�K���G�R�S�X���F�L�����V�L�Û 
�Q�D�M�H�P�F�D�����Z���W�\�P���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���X�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�\�S�D�G�N�µ�Z���]�D�O�H�J���R���F�L���Z��
�S���D�W�Q�R���F�L�D�F�K�����M�H�G�Q�D�N�>�H���M�H�G�\�Q�L�H���M�H�>�H�O�L���Z�Z�����]�D�O�H�J���R���F�L���S�R�Z�V�W�D���\���S�U�]�H�G��
�Z�H�M���F�L�H�P���Z���>�\�F�L�H��tzw. ���W�D�U�F�]�\���D�Q�W�\�N�U�\�]�\�V�R�Z�H�M������ 
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RUMUNIA  

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���E�L�X�U�D���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" 
�&�]�\���S�O�D�F�µ�Z�N�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�"�� 
�&�]�\���S�X�Q�N�W�\���X�V���X�J�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�" 

Stan �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\ 

�2�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���G�R���������P�D�M�D������������r..  

�������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �3�U�H�]�\�G�H�Q�W���5�X�P�X�Q�L�L���R�J���R�V�L�����P�R�>�O�L�Z�R���É��
�]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���O�R�F�N�G�R�Z�Q�X �S�R���������P�D�M�D������������r.. �%�U�D�N���M�H�V�W��
�V�]�F�]�H�J�µ���R�Z�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�Q���W�H�P�D�W�� �M�H�G�Q�D�N�>�H���Z�\�P�µ�J��
�Q�R�V�]�H�Q�L�D���P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K��w �Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���P�L�H�M�V�F�D�F�K��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�Q�L�H���X�W�U�]�\�P�D�Q�\���Z���P�R�F�\�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�> 
�S�R�G�W�U�]�\�P�D�Q�H���]�R�V�W�D�Q�Ç���L�Q�Q�H�����U�R�G�N�L���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�H�� 

�2�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���V�]�H�U�H�J���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����Z���V�Z�R�E�R�G�]�L�H��
�S�R�G�U�µ�>�R�Z�D�Q�L�D��– �S�R�G�U�µ�>�H���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H���Z���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K��
�S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 

�:���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q (np. w 
�6�X�F�]�D�Z�L�H�����W�M�����Z���P�L�H���F�L�H ���U�H�G�Q�L�H�M���Z�L�H�O�N�R���F�L���R�U�D�]���Z���P�D���H�M��
�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L���•�D�Q�G�D�U�H�L���� 

Co do zasady �W�D�N�����M�H�G�Q�D�N�>�H���Q�D�O�H�>�\���O�L�F�]�\�É���V�L�Û��
�]���S�R���U�H�G�Q�L�P�L���V�N�X�W�N�D�P�L���Z�\�Z�R���D�Q�\�P�L��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�P�L���Z���P�R�>�O�L�Z�R���F�L���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D��
�V�L�Û���S�U�]�H�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����N�W�µ�U�\�P���Z�R�O�Q�R��
�S�U�]�H�P�L�H�V�]�F�]�D�É���V�L�Û���Z���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�F�K��
�S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H��
�V�N���D�G�D�Q�H���R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 

Co do zasady �W�D�N (np. �V�N�O�H�S�\���V�S�R�>�\�Z�F�]�H������ 

�3�O�D�F�µ�Z�N�L���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L���\���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H��
�U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M�Ç�F�H���U�R�]�Z�µ�M���S�D�Q�G�H�P�L�L�����Q�S����
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���N�O�L�H�Q�W�µ�Z���Z���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�X���G�R��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H�������R�V�µ�E�����R�]�Q�D�N�R�Z�D�Q�L�H���S�R�P�D�J�D�M�Ç�F�H��
�]�D�F�K�R�Z�D�É���G�\�V�W�D�Q�V���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�����������P�H�W�U�D��
�S�R�P�L�Û�G�]�\���N�O�L�H�Q�W�D�P�L�����S�O�D�F�µ�Z�N�L���G�R�V�W�Û�S�Q�H���G�O�D��
�R�V�µ�E���S�R�Z�\�>�H�M��������r. �>�\�F�L�D�����E�H�]���]�D�V�D�G�\���Z�\���Ç�F�]�Q�R���F�L����
�Z���J�R�G�]�L�Q�D�F�K����������–�������������L������������-�������������� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç 
�]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���Q�L�H�G�R�V�W�Û�S�Q�H �V�Ç���]�D�U�µ�Z�Q�R�����L����
�X�V���X�J�L���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K����np. 
�V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�H���L���N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�D�����R�U�D�]�����L�L�����X�V���X�J�L��
�R�J�µ�O�Q�R�G�R�V�W�Û�S�Q�H ���Q�S�����U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H����
�N�D�Z�L�D�U�Q�L�H������ 

N�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���]�D�N�D�]�X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�L�Q�Q�\�F�K���X�V���X�J���Z���R�E�L�H�N�W�D�F�K���E�L�X�U�R�Z�\�F�K����
�M�H�G�Q�D�N�>�H���G�H���I�D�F�W�R �]���S�R�Z�R�G�X���P�D���H�J�R���U�X�F�K�X���L��
�S�R�S�\�W�X�����G�]�L�D���D�O�Q�R���É���W�\�F�K���S�O�D�F�µ�Z�H�N���M�H�V�W��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D���G�R���P�L�Q�L�P�X�P���� 

�1�L�H�N�W�µ�U�H���S�O�D�F�µ�Z�N�L���R�J�µ�O�Q�R�G�R�V�W�Û�S�Q�H – np. 
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���L���N�D�Z�L�D�U�Q�L�H��– �]�R�V�W�D���\��
�S�U�]�\�P�X�V�R�Z�R���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�� 

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�S�H���Q�L�H�Q�L�D���S�H�Z�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z�����Q�D�M�H�P�F�\���N�Z�D�O�L�I�L�N�X�M�Ç�F�\��
�V�L�Û���M�D�N�R���6�0�(���P�R�J�Ç���X�E�L�H�J�D�É���V�L�Û���R���R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���R�S���D�W��
�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���]�D���R�N�U�H�V���R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R: 

�x �Q�D�M�H�P�F�D���N�Z�D�O�L�I�L�N�X�M�H���V�L�Û���M�D�N�R���P�D���H���O�X�E�����U�H�G�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Û�E�Lorstwo 
���6�0�(������ 

�x �M�H�J�R���G�]�L�D���D�O�Q�R���É���]�R�V�W�D���D���S�U�]�H�U�Z�D�Q�D�����Z���F�D���R���F�L���O�X�E���F�]�Û���F�L�����Z��
�N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���G�H�F�\�]�M�L���S�R�G�M�Û�W�\�F�K���S�U�]�H�]���Z���D�G�]�H���Z���R�N�U�H�V�L�H��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R�� 

�x �Q�D�M�H�P�F�D���S�R�V�L�D�G�D���V�W�R�V�R�Z�Q�H���]�D���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç�F�H��
�Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�H���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�\�F�K���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� 

�x n�D�M�H�P�F�D���N�R�U�]�\�V�W�D���]���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���Q�D�M�P�X���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���V�Z�R�M�H�M��
�J���µ�Z�Q�H�M���G�R�G�D�W�N�R�Z�H�M���V�L�H�G�]�L�E�\�� 

�7�U�Z�D�M�Ç���S�U�D�F�H �Q�D�G���S�U�R�M�H�N�W�H�P���Q�R�Z�H�M���X�V�W�D�Z�\�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�µ�U�Ç �Z�V�]�\�V�F�\��
�Q�D�M�H�P�F�\�����D���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�\���6�0�(�����E�Û�G�Ç���P�R�J�O�L���O�L�F�]�\�É���Q�D��
�R�N�U�H�V�\���E�H�]�F�]�\�Q�V�]�R�Z�H���O�X�E���R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H���S���D�W�Q�R���F�L �]���W�\�W�X���X���F�]�\�Q�V�]�X���L���R�S���D�W��
�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���� 

�5�]�Ç�G���S�R�G�M�Ç�����V�W�R�V�R�Z�Q�H���G�H�F�\�]�M�H�����Q�D���V�N�X�W�H�N���N�W�µ�U�\�F�K���Q�R�W�D�U�L�X�V�]�H����
�N�R�P�R�U�Q�L�Fy �L���N�D�Q�F�H�O�D�U�L�H���S�U�D�Z�Q�L�F�]�H���P�R�J�Ç���Z�\�U�D�]�L�É���]�J�R�G�Û���Q�D���R�S�µ�<�Q�L�H�Q�L�H��
�Z���]�D�S���D�F�L�H���F�]�\�Q�V�]�X���O�X�E���R�S���D�W���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���U�D�]�L�H���V�S�H���Q�L�H�Q�L�D��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���Z�D�U�X�Q�N�µw. 
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�: �Ú�*�5�<�� 

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���E�L�X�U�D���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" 
�&�]�\���S�O�D�F�µ�Z�N�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�"�� 
�&�]�\���S�X�Q�N�W�\���X�V���X�J�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

�V�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�" 

Stan �Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���L���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]��
�G�R�P�X 

�2�G���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D������������r. �J�U�D�Q�L�F�H���:�Û�J�L�H�U���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H��
�G�O�D���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R���U�X�F�K�X���S�D�V�D�>�H�U�V�N�L�H�J�R�����]���Q�L�H�O�L�F�]�Q�\�P�L��
�Z�\�M�Ç�W�N�D�P�L���S�R�G�\�N�W�R�Z�D�Q�\�P�L���Z�]�J�O�Û�G�D�P�L���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�\�P�L���� 

�2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X��
wprowadz�R�Q�R���������P�D�U�F�D������������r.�����:�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���]���G�R�P�X��
�M�H�V�W���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H���W�\�O�N�R���Z���U�D�]�L�H���]�D�L�V�W�Q�L�H�Q�L�D���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H�M��
�S�U�]�\�F�]�\�Q�\�� �'�Q�L�D�������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�H���Z�Z����
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����]�R�V�W�D���R���S�U�]�H�G���X�>�R�Q�H���G�R���R�G�Z�R���D�Q�L�D�����U�]�Ç�G��
�E�Û�G�]�L�H���F�R���W�\�G�]�L�H�����D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�����]�D�V�D�G�Q�R���É���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K��
�R�E�R�V�W�U�]�H�������:���Z�H�H�N�H�Q�G�\�����J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R��
�W�D�U�J�µ�Z���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���Z�R�O�Q�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X�����Z���D�G�]�H��
�V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�H �P�D�M�Ç���S�U�D�Z�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�É �]�D�R�V�W�U�]�R�Q�H��
zasady �Q�D���V�Z�R�L�P���W�H�U�H�Q�L�H ���L�F�K���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�R�G�O�H�J�D�M�Ç��
�F�R�W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�L���S�U�]�H�]���U�]�Ç�G���� 

�7�D�N�����E�L�X�U�D���P�R�J�Ç���S�R�]�R�V�W�D�É���R�W�Z�D�U�W�H�����D�O�H���W�D�P��
�J�G�]�L�H���W�R���P�R�>�O�L�Z�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���S�R�Z�L�Q�Q�L��
�S�U�D�F�R�Z�D�É���]���G�R�P�X���O�X�E���Z���V�\�V�W�H�P�L�H��
�U�R�W�D�F�\�M�Q�\�P�����Q�L�H�R�E�R�Z�L�Ç�]�N�R�Z�R���� 

�3�O�D�F�µ�Z�N�L���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�H �P�R�J�Ç���E�\�É���R�W�Z�D�U�W�H���G�R��
�J�R�G�]�L�Q�\�����������������G�U�R�J�H�U�L�H���L���V�N�O�H�S�\���V�S�R�>�\�Z�F�]�H����
�D�S�W�H�N�L���L���V�W�D�F�M�H���S�D�O�L�Z���P�R�J�Ç���E�\�É���R�W�Z�D�U�W�H���G���X�>�H�M������
�M�H�G�Q�D�N�>�H���Z�U�D�]���]���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D��
�P�R�>�O�L�Z�R���F�L���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X���Z�L�H�O�H���S�O�D�F�µ�Z�H�N��
�G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�F�K���]�G�H�F�\�G�R�Z�D���R���]�D�P�N�Q�Ç�É���V�Z�R�M�H��
�S�R�G�Z�R�M�H���G�O�D���N�O�L�H�Q�W�µ�Z���]���X�Z�D�J�L���Q�D���]�D�N�D�]��
�Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X���E�H�]���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H�M��
�S�U�]�\�F�]�\�Q�\���� 

�.�D�W�D�O�R�J���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�R�Z�R�G�µ�Z���R�S�X�V�]�F�]�H�Q�L�D��
�P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���Z�\�U�D�<�Q�L�H���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���R�E�H�M�P�X�M�H���Z�\�M���F�L�H���G�R�������L�����V�N�O�H�S�µ�Z��
�S�U�R�Z�D�G�]�Ç�F�\�F�K���V�S�U�]�H�G�D�>���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H�J�R���V�S�U�]�Û�W�X���L��
�P�D�W�H�U�L�D���µ�Z���G�R���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M����
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�����U�R�O�Q�L�F�]�H�M���L���O�H���Q�H�M�����Z���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�L�����P�D�W�H�U�L�D���µ�Z���E�X�G�R�Z�O�D�Q�\�F�K���L���V�S�U�]�Û�W�X��
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�J�R���������L�L�����V�N�O�H�S�µ�Z���V�S�R�>�\�Z�F�]�\�F�K�������L�L�L����
�G�U�R�J�H�U�L�L���L���D�S�W�H�N�������L�Y�����V�N�O�H�S�µ�Z���]���N�D�U�P�Ç���G�O�D��
�]�Z�L�H�U�]�Ç�W�������Y�����S�X�Q�N�W�µ�Z���V�S�U�]�H�G�D�>�\���Z�\�U�R�E�µ�Z��
�W�\�W�R�Q�L�R�Z�\�F�K�������Y�L�����V�N�O�H�S�µ�Z���G�O�D���U�R�O�Q�L�N�µ�Z�������Y�L�L����
�P�D�U�N�H�W�µ�Z���L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���W�D�U�J�R�Z�L�V�N���U�\�Q�N�µ�Z�����R�U�D�]��
���Y�L�L�L�����V�W�D�F�M�L���E�H�Q�]�\�Q�R�Z�\�F�K�� 

�1�L�H�N�W�µ�U�H���S�O�D�F�µ�Z�N�L���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�H���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�L�H��
�Z�G�U�R�>�\���\���S�H�Z�Q�H�����U�R�G�N�L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�����Q�S�����Z��
�S�O�D�F�µ�Z�F�H���P�R�J�Ç���S�U�]�H�E�\�Z�D�É���U�µ�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���W�\�O�N�R��
�F�]�W�H�U�\���R�V�R�E�\�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H���G�\�V�W�D�Q�V�X�����������P��
�S�R�P�L�Û�G�]�\���N�O�L�H�Q�W�D�P�L���� 

�5�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���P�R�J�Ç���V�S�U�]�H�G�D�Z�D�É���S�R�V�L���N�L���W�\�O�N�R��
�Q�D���Z�\�Q�R�V���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�É���G�R�V�W�D�Z�\���S�R�G��
�Z�V�N�D�]�D�Q�\���D�G�U�H�V�����3�R�]�D���W�\�P���]�D�N���D�G�\���X�V���X�J�R�Z�H��
�P�R�J�Ç���E�\�É���R�W�Z�D�U�W�H���G�R���J�R�G�]�L�Q�\����������������
�M�H�G�Q�D�N�>�H���]���S�R�Z�R�G�X���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����P�R�>�O�L�Z�R���F�L���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X��
�Z�L�H�O�X���X�V���X�J�R�G�D�Z�F�µ�Z���S�R�G�M�Û���R���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�Ç��
�G�H�F�\�]�M�Û���R���]�D�Z�L�H�V�]�H�Q�L�X���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���� 

�.�D�W�D�O�R�J���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�R�Z�R�G�µ�Z��
�R�S�X�V�]�F�]�H�Q�L�D���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���Z�\�U�D�<�Q�L�H��
�R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���R�E�H�M�P�X�M�H��
�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]�������L�����X�V���X�J���I�U�\�]�M�H�U�D����
�P�D�Q�L�F�X�U�]�\�V�W�\�������L�L�����X�V���X�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K����
�]�D�N���D�G�µ�Z���S�U�D�O�Q�L�F�]�\�F�K���L���L�Q�Q�\�F�K���X�V���X�J��
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���K�L�J�L�H�Q�Ç�������L�L�L�����Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z��
�V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�\�F�K�������L�Y�����X�V���X�J���Z�\�Z�R�]�X�����P�L�H�F�L����
�R�U�D�]�����Y�����L�V�W�R�W�Q�\�F�K���X�V���X�J�����Z�\�P�D�J�D�M�Ç�F�\�F�K��
�R�V�R�E�L�V�W�H�J�R���V�W�D�Z�L�H�Q�Q�L�F�W�Z�D���Z���X�U�]�Û�G�D�F�K����
�E�D�Q�N�D�F�K�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���O�X�E��
�X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���Z���S�O�D�F�µ�Z�N�D�F�K��
�S�R�F�]�W�R�Z�\�F�K�� 

�1�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z��
�S�U�D�Z�D���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���X�V���X�J��
�Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K���Z���E�X�G�\�Q�N�D�F�K�����W�D�N�L�F�K���M�D�N��
�V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�H���L���S�U�D�F�H���N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�\�M�Q�H�����Q�L�H�P�Q�L�H�M��
�M�H�G�Q�D�N���V�X�J�H�U�X�M�H���V�L�Û���F�]�Û�V�W�V�]�H���V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�H��
�S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���E�L�X�U�R�Z�\�F�K�����2�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H��
�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���Z�\�P�µ�J���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�J�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
�S�U�D�F�\�����D���W�D�N�>�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]��
COVID-�������Z�\�P�µ�J���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���G�\�V�W�D�Q�V�X��
�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R�����F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�����������P���R�G��
�Q�D�M�E�O�L�>�V�]�H�M���R�V�R�E�\���� 

�1�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X��
�S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���E�L�X�U�R�Z�H�M�� 

�:���R�E�H�F�Q�H�M���F�K�Z�L�O�L���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���S�U�]�H�S�L�V�\���S�U�D�Z�D���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���Z���V�H�N�W�R�U�D�F�K�����W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�P�����J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P����
�U�R�]�U�\�Z�N�R�Z�\�P�����J�L�H�U���O�R�V�R�Z�\�F�K�����I�L�O�P�R�Z�\�P�����D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�P�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�L�P�S�U�H�]���P�D�V�R�Z�\�F�K���L���X�V���X�J���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�W�µ�U�\�F�K���X�P�R�Z�\��
�Q�D�M�P�X���Q�L�H���P�R�J�Ç���]�R�V�W�D�É���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���G�R���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D������������r.�� a 
�S�R�Q�D�G�W�R���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���]�D�N�D�]���S�R�G�Z�\�>�V�]�D�Q�L�D���F�]�\�Q�V�]�X�� 



 

�� 
 

 
  

�: �”�(�/�.�$���%�5�<�7�$�1�”�$�� 

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���E�L�X�U�D���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" 
�&�]�\���S�O�D�F�µ�Z�N�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�"�� 
�&�]�\���S�X�Q�N�W�\���X�V���X�J�R�Z�H���Z���E�L�X�U�R�Z�F�D�F�K�� 

s�Ç �R�W�Z�D�U�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�" 

�1�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R 
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�:�����Z�L�H�W�O�H���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K���&�2�9�”�'-��������
�E�L�X�U�R�Z�Ç���R�E�V���X�J�Û���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�Ç�����Z���W�\�P��
�V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�H�����Z�\�Z�µ�]�����P�L�H�F�L���L���X�V���X�J�L��
�R�F�K�U�R�Q�L�D�U�V�N�L�H���X�]�Q�D�M�H���V�L�Û���]�D���L�V�W�R�W�Q�Ç��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���É�����Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���F�]�\�P���V�Ç���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H����
�D�F�]�N�R�O�Z�L�H�N���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���]�U�H�G�X�N�R�Z�D�Q�H���G�R��
�P�L�Q�L�P�X�P�� 

�2�J�µ�O�Q�R�G�R�V�W�Û�S�Q�H���X�V���X�J�L�����W�D�N�L�H���M�D�N��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H�����E�D�U�\���L���N�D�Z�L�D�U�Q�L�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�� 

�1�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�����G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X��
�E�L�X�U�� 

�1�L�H�P�Q�L�H�M���U�]�Ç�G���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�����Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D�����N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç��
�P�L�H�É���Z�S���\�Z���Q�D���V�S�R�V�µ�E���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X�����Z���W�\�P���Z��
�V�H�N�W�R�U�]�H���E�L�X�U�R�Z�\�P���� 

�x �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�L�H�Z�\�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���V�L�Û���]���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�����X�P�R�Z�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
�G���X�>�Q�L�N�D���Q�D���V�N�X�W�H�N���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���G���X�>�Q�L�N�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]���U�]�Ç�G�����U�R�G�N�µ�Z���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M�Ç�F�\�F�K���U�R�]�Z�µ�M���&�2�9�”�'-���������Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\��
�R�F�H�Q�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���F�\�Z�L�O�Q�H�M���G���X�>�Q�L�N�D���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]��
�Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�H�P���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�����X�P�R�Z�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�����U�R�G�N�L���X�]�Q�D�M�H��
�V�L�Û���]�D���V�L���Û���Z�\�>�V�]�Ç�� 

�x �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���Q�D�N�D�]�µ�Z���H�N�V�P�L�V�M�L���] �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���Z�V�W�U�]�\�P�D�Q�R���G�R��������
�F�]�H�U�Z�F�D������������r.. 



�2�%�2�6�7�5�=�(�1�”�$���”���5�(�*�8�/�$�&�-�(���3�5�$�:�1�(��
�:���6�(�.�7�2�5�=�(���/�2�*�”�6�7�<�&�=�1�<�0���:�3�5�2�:�$�'�=�2�1�(���:���:�<�%�5�$�1�<�&�+
�.�5�$�-�$�&�+���(�8�5�2�3�<���:�b�=�:�”�Æ�=�.�8���=���3�$�1�'�(�0�”�Æ���&�2�9�”�'������

�5�8�0�8�1�”�$������������������������������������������������������

�:�Ú�*�5�<��������������������������������������������������������������

�:�”�(�/�.�$���%�5�<�7�$�1�”�$��������������������������������

�:���2�&�+�<������������������������������������������������������������

�&�=�(�&�+�<������������������������������������������������������������������

�+�”�6�=�3�$�1�”�$����������������������������������������������������������

�1�”�(�0�&�<������������������������������������������������������������������

�3�2�/�6�.�$������������������������������������������������������������������
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CZECHY  

STATUS 
Czy �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H? 

�&�]�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H �V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H? �.�W�µ�U�H���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�" 
NAJEM 

Czy �Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H?  

�6�W�D�Q���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�� 

�=���G�Q�L�H�P���������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �U�]�Ç�G���F�]�H�V�N�L���R�G�Z�R���D�����S�R�S�U�]�H�G�Q�L�R��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���]�D�N�D�]�����]�H�]�Z�D�O�D�M�Ç�F���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P���5�H�S�X�E�O�L�N�L���&�]�H�V�N�L�H�M��
�Q�D���Z�\�M�D�]�G���L���S�R�Z�U�µ�W���G�R���N�U�D�M�X�����S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���>�H �Q�D���S�U�]�H�M���F�L�X��
�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�P���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�Ç���Q�H�J�D�W�\�Z�Qy �Z�\�Q�L�N���W�H�V�W�X���Q�D���&�2�9�”�'-�������O�X�E��
�S�R�G�G�D�G�]�Ç���V�L�Û���G�Z�X�W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�H�M���N�Z�D�U�D�Q�W�D�Q�Q�L�H���G�R�P�R�Z�H�M. 

�:���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���Q�D�N�D�]���Q�R�V�]�H�Q�L�D���P�D�V�H�F�]�H�N��
�R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K���� 

�=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���L���S�U�\�Z�D�W�Q�H���R���O�L�F�]�E�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z��
�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�H�M���������R�V�µ�E���V�Ç���]�D�E�U�R�Q�L�R�Q�H���� 

�=�H�]�Z�R�O�R�Q�R���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û�������L�����Z�H�V�H�O���]���X�G�]�L�D���H�P���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H��������
�R�V�µ�E�������L�L�����W�U�H�Q�L�Q�J�µ�Z �V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K �R�U�D�]�����L�L�L�����P�V�]y �]���X�G�]�L�D���H�P��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H�������R�V�µ�E�����R�G���G�Q�L�D���������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r.���� 

�'�R�]�Z�R�O�R�Q�H���M�H�V�W���X�S�U�D�Z�L�D�Q�L�H���V�S�R�U�W�X���Q�D���]�H�Z�Q�Ç�W�U�]���L���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]��
�R�W�Z�D�U�W�\�F�K���W�H�U�H�Q�µ�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �W�D�N�L�F�K���M�D�N���S�D�U�N�L���L���R�E�L�H�N�W�\��
�V�S�R�U�W�R�Z�H���Q�D�����Z�L�H�>�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X�� �E�H�]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Q�R�V�]�H�Q�L�D��
�P�D�V�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N�����R�V�R�E�\���X�S�U�D�Z�L�D�M�Ç�F�H���V�S�R�U�W��
�]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�H���V�Ç���V�W�R�V�R�Z�D�É���V�L�Û���G�R���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z�����W�M����
�X�W�U�]�\�P�\�Z�D�É���P�L�Q�L�P�D�O�Q�\���G�\�V�W�D�Q�V�������P���R�G���L�Q�Q�\�F�K���R�V�µ�E���L���X�S�U�D�Z�L�D�É��
�V�S�R�U�W���Z���J�U�X�S�D�F�K���]���R�>�R�Q�\�F�K���]���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���������R�V�µ�E�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\ �W�D�N�����D�F�]�N�R�O�Z�L�H�N���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z���V�Z�R�E�R�G�]�L�H��
�S�U�]�H�P�L�H�V�]�F�]�D�Q�L�D���V�L�Û�����N�R�Q�W�U�R�O�H���Q�D���J�U�D�Q�L�F�D�F�K���L���E�U�D�N�L��
�N�D�G�U�R�Z�H���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�H�P���V�]�N�µ�������P�R�J�Ç���P�L�H�É��
�Z�S���\�Z���Q�D���L�F�K���G�]�L�D���D�O�Q�R���É������ 

�$�N�W�X�D�O�Q�L�H���Z �&�]�H�F�K�D�F�K���]�D�P�\�N�D�Q�L�H���F�H�Q�W�U�µ�Z���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K��
�Q�L�H���M�H�V�W���R�E�R�Z�L�Ç�]�N�R�Z�H. W�H�G���X�J���Q�D�V�]�H�M���Z�L�H�G�]�\���>�D�G�Q�H��
�Z�L�Û�N�V�]�H���F�H�Q�W�U�X�P���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���Q�L�H���M�H�V�W���R�E�H�F�Q�L�H���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H��
�]���S�R�Z�R�G�X���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�”�'-19. 

�”�]�E�D���3�R�V�H�O�V�N�D���S�U�]�\�M�Û���D���X�V�W�D�Z�Û���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M�Ç�F�Ç���R�F�K�U�R�Q�Û �Q�D�M�H�P�F�µ�Z �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L��
�Q�L�H�P�L�H�V�]�N�D�O�Q�\�F�K�����X�>�\�W�N�R�Z�\�F�K���N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���� 

�1�D�M�H�P�F�\���R�E�M�Û�F�L���V�Ç���R�F�K�U�R�Q�Ç���S�R�O�H�J�D�M�Ç�F�Ç���Q�D���E�U�D�N�X���P�R�>�O�L�Z�R���F�L���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X��
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�D�O�H�J���R���F�L���Z���]�D�S���D�F�L�H���F�]�\�Q�V�]�X���]�D���R�N�U�H�V���R�G���������P�D�U�F�D���G�R���������F�]�H�U�Z�F�D������������r.�� 
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���J�G�\���]�D�O�H�J���R���É���S�R�Z�V�W�D���D���Z���Q�D�V�W�Û�S�V�W�Z�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���U�]�Ç�G��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�������N�W�µ�U�H �Z���S�R�Z�D�>�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���X�W�U�X�G�Q�L���\���O�X�E���X�Q�L�H�P�R�>�O�L�Z�L���\���Q�D�M�H�P�F�R�P��
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���L�F�K���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���� 

�1�D�O�H�>�\���S�U�]�\���W�\�P���]�D�]�Q�D�F�]�\�É�����>�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�D���X�V�W�D�Z�D���Q�L�H���]�Z�D�O�Q�L�D���]���R�E�R�Z�L�Ç�]�N�X���Z�Q�R�V�]�H�Q�L�D��
�R�S���D�W���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���D�Q�L���W�H�>���Q�L�H���Z�S���\�Z�D���Q�D���S�U�D�Z�R���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���X�P�R�Z�\���S�U�]�H�]��
�Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���Q�D�M�H�P�F�Û���X�P�R�Z�\���Z���L�Q�Q�\���V�S�R�V�µ�E����n�L�H��
�Z�S���\�Z�D���W�H�>���Q�D���L�Q�Q�H���S�U�D�Z�D���S�U�]�\�V���X�J�X�M�Ç�F�H���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�P�X �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�S�µ�<�Q�L�H�Q�L�D��
�Q�D�M�H�P�Fy �Z���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�X���Q�D�O�H�>�Q�R���F�L���� 

�=�D�O�H�J���R���F�L���F�]�\�Q�V�]�R�Z�H���P�X�V�]�Ç���]�R�V�W�D�É���V�S���D�F�R�Q�H���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���G�R���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�������Z��
�S�U�]�H�F�L�Z�Q�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\���E�Û�G�]�L�H���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\���G�R �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���]��
�S�L�Û�F�L�R�G�Q�L�R�Z�\�P���R�N�U�H�V�H�P���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�����3�R�Q�D�G�W�R���Q�L�H�N�W�µ�U�H���Z���D�G�]�H���V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�H��
�Z�\�V�W�Ç�S�L���\���]���Z���D�V�Q�\�P�L���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�P�L�����1�D���F�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R���P�L�D�V�W�R���V�W�R���H�F�]�Q�H��
�3�U�D�J�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L���R���R�E�Q�L�>�N�L���F�]�\�Q�V�]�X���Z���O�R�N�D�O�D�F�K���E�Û�G�Ç�F�\�F�K���Z���D�V�Q�R���F�L�Ç���P�L�D�V�W�D.  

�%�U�Q�R�����G�U�X�J�L�H���F�R���G�R���Z�L�H�O�N�R���F�L���F�]�H�V�N�L�H���P�L�D�V�W�R�����S�U�]�H�G���X�>�\���R���W�H�U�P�L�Q���]�D�S���D�W�\ �F�]�\�Q�V�]�X���]�D 
�O�R�N�D�O�H �E�Û�G�Ç�F�H���M�H�J�R���Z���D�V�Q�R���F�L�Ç�����G�R���O�L�S�F�D������������r.. 
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�+�”�6�=�3�$�1�”�$�� 

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" �.�W�µ�U�H���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�"�� 

�6�W�D�Q���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\  

�'�H�N�U�H�W���.�U�µ�O�H�Z�V�N�L���Z�\�G�D�Q�\���S�U�]�H�]���K�L�V�]�S�D���V�N�L���U�]�Ç�G����
�R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�\���R�G���������P�D�U�F�D������������r..  

�/�R�F�N�G�R�Z�Q �R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���G�R���������P�D�M�D������������r.. 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\���W�D�N�����R���L�O�H���V�S�µ���N�L���L���M�H�M���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���V�W�R�V�X�M�Ç��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�����U�R�G�N�L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���N�R�Q�W�\�Q�X�X�M�Ç��
�V�Z�R�M�Ç���G�]�L�D���D�O�Q�R���É�� 

�5�]�Ç�G���K�L�V�]�S�D���V�N�L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�L�����P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�Ç�F�H���N�R�U�]�\�V�W�Q�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D��
�G�O�D���Q�D�M�H�P�F�µ�Z���O�R�N�D�O�L �X�>�\�W�N�R�Z�\�F�K���Z���U�D�]�L�H���X�W�U�D�W�\���S���\�Q�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���V�S�H���Q�L�H�Q�L�D��
�S�H�Z�Q�\�F�K���Z�\�P�R�J�µ�Z�������U�R�G�N�L���W�H���P�D�M�Ç���Q�D���F�H�O�X���U�H�G�X�N�F�M�Û���N�R�V�]�W�µ�Z���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���G�O�D���R�V�µ�E���V�D�P�R�]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K��
(�D�X�W�µ�Q�R�P�R�V�����L���6�0�(�����3�<�0�(�6���� 

�5�]�Ç�G���Z�\�U�µ�>�Q�L���������L�����N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X���]�D�Z�D�U�W�H���]�����G�X�>�\�P �Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�P�������J�U�D�Q���W�H�Q�H�G�R�U�������W�M�����R�V�R�E�Ç��
�O�X�E���V�S�µ���N�Ç���E�Û�G�Ç�F�Ç���Z���D���F�L�F�L�H�O�H�P���S�R�Q�D�G���������Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���P�L�H�M�V�N�L�F�K�����]���Z�\���Ç�F�]�H�Q�L�H�P���S�D�U�N�L�Q�J�µ�Z���L��
�S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�\�F�K�������D�O�E�R���S�R�Q�D�G���������������P�� �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���W�D�N�L�F�K���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�����R�U�D�]�����L�L����
�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X���]�D�Z�D�U�W�H���]�����G�U�R�E�Q�\�P���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�P�������W�M�����S�R�]�R�V�W�D���\�P�L���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L������ 

�������:���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����G�X�>�\�F�K���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�F�K�����G�R���������P�D�M�D������������r. �Q�D�M�H�P�F�D���P�D���S�U�D�Z�R���Z�\�V�W�Ç�S�L�É���]���Z�Q�L�R�V�N�L�H�P���R��
�P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���]�D���R�N�U�H�V���R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R�����N�W�µ�U�H���P�R�>�H���E�\�É��
�S�U�]�H�G���X�>�D�Q�H���F�R���P�L�H�V�L�Ç�F���G�R���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���F�]�W�H�U�H�F�K���P�L�H�V�L�Û�F�\���R�G���F�K�Z�L�O�L���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R���� 

�3���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���]�R�V�W�D�Q�Ç���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�����U�R�]���R�>�R�Q�H���Q�D���U�D�W�\���L���G�R�O�L�F�]�R�Q�H���G�R���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���Z �R�N�U�H�V�L�H���S�R��
�]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���P�R�U�D�W�R�U�L�X�P�����E�H�]���>�D�G�Q�\�F�K���R�G�V�H�W�H�N���O�X�E���N�D�U���S�U�]�H�]���R�N�U�H�V���G�Z�µ�F�K���O�D�W�����7�R���S�U�D�Z�R���Q�D�M�H�P�F�\���E�Û�G�]�L�H��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�����R���L�O�H���V�W�U�R�Q�\���Z�H���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�P���W�H�U�P�L�Q�L�H���Q�L�H���]�D�Z�D�U���\���S�R�O�X�E�R�Z�Q�L�H��
�S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���L�Q�Q�H�M���W�U�H���F�L�������:���R�N�U�H�V�L�H���P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���Z�R�E�H�F���Q�D�M�H�P�F�\���Q�L�H���P�R�>�Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�L�É���H�J�]�H�N�X�F�M�L���]��
�M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�µ�Z���J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�\�F�K�����W�M�����P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���E�Û�G�]�L�H���U�µ�Z�Q�L�H�>���P�L�H�É���Z�S���\�Z���Q�D���H�J�]�H�N�X�F�M�Û��
�J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K�����N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����N�D�X�F�M�L���O�X�E���L�Q�Q�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�µ�Z���Z�R�E�H�F���Q�D�M�H�P�F�µ�Z���� 

�������:���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����G�U�R�E�Q�\�F�K���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�F�K�������G�R���������P�D�M�D������������r. �Q�D�M�H�P�F�\���S�U�]�\�V���X�J�X�M�H���S�U�D�Z�R���Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�D��
�]���Z�Q�L�R�V�N�L�H�P���R�����Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H���R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H���S���D�W�Q�R���F�L���]���W�\�W�X���X���F�]�\�Q�V�]�X�����R���L�O�H���V�W�U�R�Q�\���Z�H���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�P��
�W�H�U�P�L�Q�L�H���Q�L�H���]�D�Z�D�U���\���S�R�O�X�E�R�Z�Q�L�H���S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���L�Q�Q�H�M���W�U�H���F�L�����:�\���Ç�F�]�Q�L�H���Z���W�\�P���V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�X�����V�W�U�R�Q�R�P��
�E�Û�G�]�L�H���S�U�]�\�V���X�J�L�Z�D�É���S�U�D�Z�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���N�D�X�F�M�L���F�]�\�Q�V�]�R�Z�H�M�����N�Z�R�W�\���U�µ�Z�Q�H�M���G�Z�X�P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�H�M���Z�\�V�R�N�R���F�L��
�F�]�\�Q�V�]�X���]�G�H�S�R�Q�R�Z�D�Q�H�M���Z�H���Z���D���F�L�Z�\�P���X�U�]�Û�G�]�L�H���]���F�K�Z�L�O�Ç���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X�����Q�D���S�R�F�]�H�W��
�Q�L�H�X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�J�R���F�]�\�Q�V�]�X�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���F�]�Û���F�L���O�X�E���F�D���R���F�L���N�Z�R�W�\���N�D�X�F�M�L���F�]�\�Q�V�]�R�Z�H�M����
�Q�D�M�H�P�F�D���M�H�V�W���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�\���G�R���X�]�X�S�H���Q�L�H�Q�L�D���N�D�X�F�M�L���G�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���Z�\�V�R�N�R���F�L���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���M�H�G�Q�H�J�R��r. �O�X�E��
�Z���S�R�]�R�V�W�D���\�P���R�N�U�H�V�L�H���R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X�����M�H�>�H�O�L���X�P�R�Z�D���Q�D�M�P�X���Z�\�J�D�V�D���S�U�]�H�G���X�S���\�Z�H�P��
�M�H�G�Q�H�J�R��r.. 
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STATUS 
Czy �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" �.�W�µ�U�H���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�"�� 

�6�W�D�Q���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���L���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X 

�:�V�]�\�V�W�N�L�H���N�U�D�M�H���]�Z�L�Ç�]�N�R�Z�H��(�/�¦�Q�G�H�U�����S�U�]�\�M�Û���\���S�R�G�R�E�Q�H���Z���W�U�H���F�L��
�U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�µ�U�\�P�L: ���L�����R�W�Z�D�U�W�H���V�Ç���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���V�N�O�H�S�\��
�]���D�U�W�\�N�X���D�P�L���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�W�U�]�H�E�\�� �D���]���G�Q�L�H�P���������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. 
�P�R�J�Ç���E�\�É���R�W�Z�D�U�W�H���V�N�O�H�S�\���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�H���R���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���V�S�U�]�H�G�D�>�\���G�R��
800 �P���������L�L�����]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���V�Ç���V�]�N�R���\���L���X�F�]�H�O�Q�L�H���Z�\�>�V�]�H�����S�U�]�\���F�]�\�P��
�S�U�R�F�H�V���L�F�K���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R���R�W�Z�L�H�U�D�Q�L�D���U�R�]�S�R�F�]�Q�L�H���V�L�Û���Q�D�M�S�µ�<�Q�L�H�M���]��
�G�Q�L�H�P�������P�D�M�D������������r. �Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�U�D�M�D�F�K���]�Z�L�Ç�]�N�R�Z�\�F�K��z 
�Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���%�D�Z�D�U�L�L�����������P�D�M�D������������r.���������L�L�L�����]�D�E�U�R�Q�L�R�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N �L�P�S�U�H�]���L���]�J�U�R�P�D�G�]�H���������L�Y�����]�D�V�D�G�Q�L�F�]�R���]�D�E�U�R�Q�L�R�Q�H���V�Ç��
�]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���]���X�G�]�L�D���H�P���Z�L�Û�F�H�M���Q�L�>���G�Z�µ�F�K���R�V�µ�E�������Y����
�]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���G�O�D���U�X�F�K�X���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���V�Ç���J�U�D�Q�L�F�H���]���$�X�V�W�U�L�Ç�����'�D�Q�L�Ç����
�/�X�N�V�H�P�E�X�U�J�L�H�P�����)�U�D�Q�F�M�Ç���L���6�]�Z�D�M�F�D�U�L�Ç�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Q�D���J�U�D�Q�L�F�\���]��
�+�R�O�D�Q�G�L�Ç���L���%�H�O�J�L�Ç���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���� 

�5�]�Ç�G���I�H�G�H�U�D�O�Q�\���]�D�O�H�F�D���Q�R�V�]�H�Q�L�H���P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����Q�S����w 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�F�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\ �W�D�N�����M�H�G�Q�D�N�>�H���Q�D�O�H�>�\���O�L�F�]�\�É���V�L�Û���]��
�S�R���U�H�G�Q�L�P�L���V�N�X�W�N�D�P�L���E�Û�G�Ç�F�\�P�L���Q�D�V�W�Û�S�V�W�Z�H�P��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�� w �V�Z�R�E�R�G�]�L�H���S�R�G�U�µ�>�R�Z�D�Q�L�D �L���R�S�µ�<�Q�L�H�� w 
�G�R�V�W�D�Z�D�F�K �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K �]���N�R�Q�W�U�R�O�D�P�L���S�U�R�Z�D�G�]o�Q�\�P�L��
�S�U�]�H�]���R�U�J�D�Q�\���S�R�O�L�F�M�L�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\ �F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�� �=�J�R�G�Q�L�H���]���Q�R�Z�\�P�L���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�����N�W�µ�U�H���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r.�����E�U�D�N���]�D�S���D�W�\��
�F�]�\�Q�V�]�X���]�D���N�Z�L�H�F�L�H�������P�D�M���L���F�]�H�U�Z�L�H�F���������� r. �Q�L�H���X�S�U�D�Z�Q�L�D���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R���G�R��
�U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���S�U�]�H�G���G�Q�L�H�P���������F�]�H�U�Z�F�D������������r.�����R���L�O�H���Q�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X��
�S�U�]�H�]���Q�D�M�H�P�F�Û���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H �]�R�V�W�D��o �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H �V�N�X�W�N�D�P�L���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�”�'-19. 
�0�L�P�R���>�H���E�U�D�N���]�D�S���D�W�\���F�]�\�Q�V�]�X���Q�L�H���X�S�U�D�Z�Q�L�D���Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R���G�R���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\����
�Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�H�P�X���Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L�Ç�J�X���S�U�]�\�V���X�J�X�M�H���U�R�V�]�F�]�H�Q�L�H���R���]�D�S���D�W�Û���F�]�\�Q�V�]�X�� 
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�3�2�/�6�.�$�� 

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" �.�W�µ�U�H���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�"�� 

�6�W�D�Q���H�S�L�G�H�P�L�L���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�P�L���V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X�� 

�3�X�E�O�L�F�]�Q�H���]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���V�Ç���]�D�N�D�]�D�Q�H�����D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H��
�]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H���G�Z�X�P�H�W�U�R�Z�H�M���R�G�O�H�J���R���F�L���R�G���V�L�H�E�L�H�����]���Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P��
�U�R�G�]�L�Q���]���P�D���\�P�L���G�]�L�H�É�P�L���R�U�D�]���R�V�µ�E���Q�L�H�S�H���Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���L���L�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�µ�Z�������=�D�V�D�G�Q�L�F�]�R���Z���P�L�H�M�V�F�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�P�D�J�D�Q�H���M�H�V�W��
�]�D�N�U�\�Z�D�Q�L�H���X�V�W���L���Q�R�V�D�����Q�D���X�O�L�F�D�F�K�����Z���W�U�D�Q�V�S�R�U�F�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�����Z��
�V�N�O�H�S�D�F�K���L�W�S���������0�D���R�O�H�W�Q�L�P���S�R�Q�L�>�H�M���������O�D�W���P�X�V�L���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�É���R�V�R�E�D��
�G�R�U�R�V���D�����=�D�P�N�Q�L�Û�W�R��o�J�U�R�G�\��zoo�O�R�J�L�F�]�Q�H�����S�O�D�F�H���]�D�E�D�Z���L���N�H�P�S�L�Q�J�L���� 

�:�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�H�V�W�Uy�N�F�M�H���Z�����U�R�G�N�D�F�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���]�E�L�R�U�R�Z�H�J�R��
���U�µ�Z�Q�L�H�>���S�U�\�Z�D�W�Q�H�J�R����– �F�R���G�U�X�J�L�H���V�L�H�G�]�H�Q�L�H���P�X�V�L���E�\�É���Z�R�O�Q�H�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\ �W�D�N�����M�H�G�Q�D�N�>�H���Q�D�O�H�>�\���O�L�F�]�\�É���V�L�Û���]��
�S�R���U�H�G�Q�L�P�L���V�N�X�W�N�D�P�L���E�Û�G�Ç�F�\�P�L���Q�D�V�W�Û�S�V�W�Z�H�P��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�� w �V�Z�R�E�R�G�]�L�H���S�R�G�U�µ�>�R�Z�D�Q�L�D �L���R�S�µ�<�Q�L�H�� w 
�G�R�V�W�D�Z�D�F�K���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K �]���N�R�Q�W�U�R�O�D�P�L���S�U�R�Z�D�G�]o�Q�\�P�L��
�S�U�]�H�]���R�U�J�D�Q�\���S�R�O�L�F�M�L�����Z�Z�����]�D�N�D�]�\���Q�L�H���G�R�W�\�F�]�Ç���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��
�W�R�Z�D�U�R�Z�H�J�R���� 

�1�L�H�N�W�µ�U�H���]�D�N���D�G�\���E�U�D�Q�>�\���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�M���D���W�D�N�>�H���Q�L�H�N�W�µ�U�H��
�]�D�N���D�G�\���S�U�]�H�P�\�V���R�Z�H�����Q�S�����M�H�G�H�Q���]���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�µ�Z �V�S�U�]�Û�W�X��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�D���G�R�P�R�Z�H�J�R�����S�R�G�M�Û���\���G�H�F�\�]�M�Û o 
�G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�\�P���]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�X���]�D�N���D�G�µ�Z���Q�D���G�Z�D���W�\�J�R�G�Q�L�H��
�O�X�E���P�L�H�V�L�Ç�F ���W�M�����G�R���S�R�F�]�Ç�W�N�X�����S�R���R�Z�\���O�X�E���N�R���F�D��
�N�Z�L�H�W�Q�L�D���� 

�1�L�H���Z�L�D�G�R�P�R���Q�D�P �R���M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N���R�E�L�H�N�W�D�F�K��
�P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�\�F�K�����N�W�µ�U�H���]�R�V�W�D���\���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���Z���3�R�O�V�F�H���]��
�S�R�Z�R�G�X���&�2�9�”�'-19. 

�3�U�]�\�M�Û�W�R �W�]�Z�� ���W�D�U�F�]�Û���D�Q�W�\�N�U�\�]�\�V�R�Z�Ç�������Z���U�D�P�D�F�K���N�W�µ�U�H�M���P���L�Q���� 

�x do �G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D������������r. �Z�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\���Q�L�H���P�R�>�H���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É���Q�D�M�P�X���O�X�E��
�Z�\�V�R�N�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X�����]���Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���V�\�W�X�D�F�M�L�����Z���N�W�µ�U�\�F�K ���L�� �Q�D�M�H�P�F�D���Q�D�U�X�V�]a 
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H�J�R���V�S�R�V�R�E�X���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D z �S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���Q�D�M�P�X �O�X�E 
���L�L�� �E�X�G�\�Q�H�N�����Z���N�W�µ�U�\�P���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û���S�U�]�H�G�P�L�R�W���Q�D�M�P�X���P�X�V�L���]�R�V�W�D�É���U�R�]�H�E�U�D�Q�\���O�X�E��
�Z�\�U�H�P�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�����R�U�D�] 

�x �M�H�>�H�O�L���X�P�R�Z�Û���Q�D�M�P�X���O�R�N�D�O�X���]�D�Z�D�U�W�R���S�U�]�H�G �Z�H�M���F�L�H�P���Z���>�\�F�L�H���W�]�Z�������W�D�U�F�]�\��
�D�Q�W�\�N�U�\�]�\�V�R�Z�H�M���� �D���R�N�U�H�V���Q�D�M�P�X���Z�\�J�D�V�D���S�U�]�H�G �G�Q�L�H�P �������F�]�H�U�Z�F�D������������r.�����Q�D�M�H�P�F�\��
�S�U�]�\�V���X�J�X�M�H��prawo �S�U�]�H�G���X�>�H�Q�L�D���R�N�U�H�V�X���Q�D�M�P�X���G�R���������F�]�H�U�Z�F�D������������r. (�S�U�D�Z�R���W�R���Q�L�H��
�S�U�]�\�V���X�J�X�M�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���U�R�G�]�D�M�µ�Z���Q�D�U�X�V�]�H�������N�W�µ�U�\�F�K���G�R�S�X���F�L�����V�L�Û 
�Q�D�M�H�P�F�D�����Z���W�\�P���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���X�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�\�S�D�G�N�µ�Z���]�D�O�H�J���R���F�L���Z���S���D�W�Q�R���F�L�D�F�K����
�M�H�G�Q�D�N�>�H���M�H�G�\�Q�L�H���M�H�>�H�O�L���Z�Z�����]�D�O�H�J���R���F�L���S�R�Z�V�W�D���\���S�U�]�H�G���Z�H�M���F�L�H�P���Z���>�\�F�L�H �W�]�Z�� ���W�D�U�F�]�\��
�D�Q�W�\�N�U�\�]�\�V�R�Z�H�M�������� 
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�5�8�0�8�1�”�$�� 

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" �.�W�µ�U�H���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�"�� 

�6�W�D�Q���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\ 

�2�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���G�R���������P�D�M�D������������r..  

�������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. �3�U�H�]�\�G�H�Q�W���5�X�P�X�Q�L�L���R�J���R�V�L�����P�R�>�O�L�Z�R���É��
�]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���O�R�F�N�G�R�Z�Q�X �S�R���������P�D�M�D������������r.. �%�U�D�N���M�H�V�W��
�V�]�F�]�H�J�µ���R�Z�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�Q���W�H�P�D�W�����M�H�G�Q�D�N�>�H���Z�\�P�µ�J��
�Q�R�V�]�H�Q�L�D���P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K���Z���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���P�L�H�M�V�F�D�F�K��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�Q�L�H���X�W�U�]�\�P�D�Q�\���Z���P�R�F�\�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�> 
�S�R�G�W�U�]�\�P�D�Q�H���]�R�V�W�D�Q�Ç���L�Q�Q�H�����U�R�G�N�L���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�H�� 

�2�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���V�]�H�U�H�J���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����Z���V�Z�R�E�R�G�]�L�H���S�R�G�U�µ�>�R�Z�D�Q�L�D��– 
�S�R�G�U�µ�>�H��po�]�R�V�W�D�M�Ç���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H���Z���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����Z��
�R�S�D�U�F�L�X���R���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 

�:���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q ���Q�S�����Z���6�X�F�]�D�Z�L�H����
�N�W�µ�U�D���M�H�V�W���P�L�D�V�W�H�P�����U�H�G�Q�L�H�M���Z�L�H�O�N�R���F�L���R�U�D�]���Z���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L��
�•�D�Q�G�D�U�H�L���� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\ �W�D�N�����M�H�G�Q�D�N�>�H���Q�D�O�H�>�\���O�L�F�]�\�É���V�L�Û���]��
�S�R���U�H�G�Q�L�P�L���V�N�X�W�N�D�P�L���E�Û�G�Ç�F�\�P�L���Q�D�V�W�Û�S�V�W�Z�H�P��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�� w �V�Z�R�E�R�G�]�L�H���S�R�G�U�µ�>�R�Z�D�Q�L�D �L���R�S�µ�<�Q�L�H�����Z��
�G�R�V�W�D�Z�D�F�K �]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K �]���N�R�Q�W�U�R�O�D�P�L���S�U�R�Z�D�G�]o�Q�\�P�L��
�S�U�]�H�]���R�U�J�D�Q�\���S�R�O�L�F�M�L�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\ �F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���R�W�Z�D�U�W�H����
�Z�R�E�H�F���E�U�D�N�X���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z���Q�D�N�D�]�X�M�Ç�F�\�F�K���L�F�K���S�U�]�\�P�X�V�R�Z�H��
�]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�H���� 

�1�L�H�N�W�µ�U�]�\���S�U�R�G�X�F�H�Q�F�L���L���G�R�V�W�D�Z�F�\���]���E�U�D�Q�>�\��
�P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�M�����M�D�N���U�µ�Z�Q�L�H�> �Q�L�H�N�W�µ�U�H���]�D�N���D�G�\��
�S�U�]�H�P�\�V���R�Z�H�� �S�R�G�M�Û���\���G�H�F�\�]�M�Û �R���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�\�P��
�]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�X���]�D�N���D�G�µ�Z���Q�D���G�Z�D���W�\�J�R�G�Q�L�H���P�L�H�V�L�Ç�F�����W�M�����G�R��
�S�R�F�]�Ç�W�N�X�����S�R���R�Z�\���O�X�E���N�R���F�D���N�Z�L�H�W�Q�L�D���� 

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�S�H���Q�L�H�Q�L�D���S�H�Z�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z�����Q�D�M�H�P�F�\���N�Z�D�O�L�I�L�N�X�M�Ç�F�\���V�L�Û���M�D�N�R���6�0�(���P�R�J�Ç��
�X�E�L�H�J�D�É���V�L�Û���R���R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H���S���D�W�Q�R���F�L���F�]�\�Q�V�]�X���R�S���D�W���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���]�D���R�N�U�H�V��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R: 

�x �Q�D�M�H�P�F�D���N�Z�D�O�L�I�L�N�X�M�H���V�L�Û���M�D�N�R���P�D���H���O�X�E�����U�H�G�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�R�����6�0�(������ 
�x �M�H�J�R���G�]�L�D���D�O�Q�R���É���]�R�V�W�D���D���S�U�]�H�U�Z�D�Q�D�����Z���F�D���R���F�L���O�X�E���F�]�Û���F�L�����Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���G�H�F�\�]�M�L��

�S�R�G�M�Û�W�\�F�K���S�U�]�H�]���Z���D�G�]�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R�� 
�x �Q�D�M�H�P�F�D���S�R�V�L�D�G�D���V�W�R�V�R�Z�Q�H���]�D���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç�F�H���Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�H��

�Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�\�F�K���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� 
�x n�D�M�H�P�F�D���N�R�U�]�\�V�W�D���]���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���Q�D�M�P�X���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���V�Z�R�M�H�M���J���µ�Z�Q�H�M���G�R�G�D�W�N�R�Z�H�M��

�V�L�H�G�]�L�E�\�� 

�:�Z�����S�U�]�H�S�L�V�\���P�R�J�Ç���P�L�H�É���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H �G�R���W�\�F�K���F�H�Q�W�U�µ�Z���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����O�X�E���L�F�K���F�]�Û���F�L������
�N�W�µ�U�H���V�Ç���R�I�L�F�M�D�O�Q�L�H���X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H���Z �U�H�M�H�V�W�U�D�F�K���M�D�N�R���J���µ�Z�Q�H���O�X�E���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���]�D�N���D�G�\���Q�D�M�H�P�F�\���� 

�7�U�Z�D�M�Ç���S�U�D�F�H �Q�D�G���S�U�R�M�H�N�W�H�P���Q�R�Z�H�M���X�V�W�D�Z�\�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�µ�U�Ç���Z�V�]�\�V�F�\���Q�D�M�H�P�F�\�����D���Q�L�H���W�\�O�N�R��
�S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�\���6�0�(�����E�Û�G�Ç���P�R�J�O�L���O�L�F�]�\�É���Q�D���R�N�U�H�V�\���E�H�]�F�]�\�Q�V�]�R�Z�H���O�X�E���R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H���S���D�W�Q�R���F�L��
�]���W�\�W�X���X���F�]�\�Q�V�]�X���L���R�S���D�W���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���� 

�5�]�Ç�G���S�R�G�M�Ç�����V�W�R�V�R�Z�Q�H���G�H�F�\�]�M�H�����Q�D���V�N�X�W�H�N���N�W�µ�U�\�F�K���Q�R�W�D�U�L�X�V�]�H�����N�R�P�R�U�Q�L�F�\���L���N�D�Q�F�H�O�D�U�L�H��
�S�U�D�Z�Q�L�F�]�H���P�R�J�Ç���Z�\�U�D�]�L�É���]�J�R�G�Û���Q�D���R�S�µ�<�Q�L�H�Q�L�H���Z���]�D�S���D�F�L�H���F�]�\�Q�V�]�X���O�X�E���R�S���D�W��
�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���U�D�]�L�H���V�S�H���Q�L�H�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z�� 
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�: �Ú�*�5�<�� 

STATUS 
Czy �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" �.�W�µ�U�H���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�"�� 

�6�W�D�Q���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���L���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X 

�2�G���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D������������r. �J�U�D�Q�L�F�H���:�Û�J�L�H�U���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H���G�O�D��
�]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R���U�X�F�K�X���S�D�V�D�>�H�U�V�N�L�H�J�R�����]���Q�L�H�O�L�F�]�Q�\�P�L���Z�\�M�Ç�W�N�D�P�L��
�S�R�G�\�N�W�R�Z�D�Q�\�P�L���Z�]�J�O�Û�G�D�P�L���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�\�P�L���� 

�2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���V�Z�R�E�R�G�\���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R��������
�P�D�U�F�D������������r.�����:�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���]���G�R�P�X���M�H�V�W���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H���W�\�O�N�R���Z���U�D�]�L�H��
�]�D�L�V�W�Q�L�H�Q�L�D���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H�M���S�U�]�\�F�]�\�Q�\�� �'�Q�L�D�������N�Z�L�H�W�Q�L�D������������r. 
�R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�H���Z�Z�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����]�R�V�W�D���R���S�U�]�H�G���X�>�R�Q�H���G�R��
�R�G�Z�R���D�Q�L�D�����U�]�Ç�G���E�Û�G�]�L�H���F�R���W�\�G�]�L�H�����D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�����]�D�V�D�G�Q�R���É��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���R�E�R�V�W�U�]�H�������:���Z�H�H�N�H�Q�G�\�����J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���Z��
�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���W�D�U�J�µ�Z���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���Z�R�O�Q�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X����
�Z���D�G�]�H���V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�H �P�D�M�Ç���S�U�D�Z�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�É �]�D�R�V�W�U�]�R�Q�H��
�]�D�V�D�G�\���Q�D���V�Z�R�L�P���W�H�U�H�Q�L�H ���L�F�K���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�R�G�O�H�J�D�M�Ç��
�F�R�W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�L���S�U�]�H�]���U�]�Ç�G���� 

�7�D�N�����F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���P�R�J�Ç���E�\�É���R�W�Z�D�U�W�H�����G�R�W�\�F�K�F�]�D�V��
�Q�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����L�F�K��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�����1�D�O�H�>�\���M�H�G�Q�D�N���]�D�]�Q�D�F�]�\�É�����>�H���P�R�>�O�L�Z�H��
�V�Ç���R�S�µ�<�Q�L�H�Q�L�D���Z���G�R�V�W�D�Z�D�F�K�� 

�1�L�H���S�R�V�L�D�G�D�P�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K��
�G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�H�J�R���]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�D���F�H�Q�W�U�µ�Z���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�1�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X���F�H�Q�W�U�µ�Z��
�P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�\�F�K���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�:���R�E�H�F�Q�H�M���F�K�Z�L�O�L���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���S�U�]�H�S�L�V�\���S�U�D�Z�D���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���X�P�µ�Z���Q�D�M�P�X���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç��
�Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���Z���V�H�N�W�R�U�D�F�K�����W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�P�����J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�����U�R�]�U�\�Z�N�R�Z�\�P�����J�L�H�U���O�R�V�R�Z�\�F�K����
�I�L�O�P�R�Z�\�P�����D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�P�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���L�P�S�U�H�]���P�D�V�R�Z�\�F�K���L���X�V���X�J���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�N�W�µ�U�\�F�K���X�P�R�Z�\���Q�D�M�P�X���Q�L�H���P�R�J�Ç���]�R�V�W�D�É���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���G�R���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D������������r.�����D��
�S�R�Q�D�G�W�R���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���]�D�N�D�]���S�R�G�Z�\�>�V�]�D�Q�L�D���F�]�\�Q�V�]�X�� 
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�: �”�(�/�.�$���%�5�<�7�$�1�”�$�� 

STATUS 
�&�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����U�R�G�N�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�" 

�&�]�\���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���R�W�Z�D�U�W�H�" �.�W�µ�U�H���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���V�Ç���]�D�P�N�Q�L�Û�W�H�" 
NAJEM 

�&�]�\���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���]���&�2�9�”�'-�������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H�"�� 

�1�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�W�D�Q�X���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�J�R 

�-�H�G�Q�D�N�>�H�����U�]�Ç�G���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�����V�]�H�U�H�J���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�������Z���W�\�P���� 

�x �Z�\�M���F�L�H���]���G�R�P�X���M�H�V�W���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H���W�\�O�N�R���Z���N�L�O�N�X���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K��
�F�H�O�D�F�K�������L�����]�D�N�X�S���D�U�W�\�N�X���µ�Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�W�U�]�H�E�\�� �W�D�N���U�]�D�G�N�R���M�D�N��
�W�R���P�R�>�O�L�Z�H�������L�L�����M�H�G�H�Q���U�R�G�]�D�M���É�Z�L�F�]�H�����I�L�]�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���Z�R�O�Q�\�P��
�S�R�Z�L�H�W�U�]�X���G�]�L�H�Q�Q�L�H�������L�L�L�����S�R�W�U�]�H�E�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�������L�Y�����G�R�M�D�]�G�\���G�R��
�S�U�D�F�\�����M�H�G�Q�D�N�>�H���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�V�µ�E�����N�W�µ�U�H���Q�L�H���P�R�J�Ç��
�S�U�D�F�R�Z�D�É���]���G�R�P�X�� 

�x �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���V�Ç���]�R�E�R�Z�L�Ç�]�D�Q�L���G�R���S�R�G�M�Û�F�L�D���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���P�R�>�O�L�Z�\�F�K��
�G�]�L�D���D�����X���D�W�Z�L�D�M�Ç�F�\�F�K���L�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���S�U�D�F�Û���]���G�R�P�X���� 

�x �S�X�E�O�L�F�]�Q�H���]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���Z���J�U�X�S�D�F�K���S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M�Ç�F�\�F�K���G�Z�L�H��
�R�V�R�E�\���V�Ç���]�D�E�U�R�Q�L�R�Q�H�����R�U�D�]�� 

�x �]�D�P�N�Q�L�Û�W�R���V�]�N�R���\���L���X�F�]�H�O�Q�L�H�����]���Z�\�M�Ç�W�N�L�H�P���S�O�D�F�µ�Z�H�N��
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�F�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z �Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�F�K���R��
�N�U�\�W�\�F�]�Q�\�P���]�Q�D�F�]�H�Q�L�X���L���G�]�L�H�F�L���]�H���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���]�D�J�U�R�>�R�Q�\�F�K��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\���W�D�N�����M�H�G�Q�D�N�>�H���L�V�W�Q�L�H�M�H���U�\�]�\�N�R���]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�D��
�S�O�D�F�µ�Z�H�N���R�E�V���X�J�L�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���F�H�Q�W�U�D���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H�����F�R��
�S�R�Z�R�G�X�M�H���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�H���]�D�P�N�Q�L�Û�F�L�H���U�µ�Z�Q�L�H�>���F�H�Q�W�U�µ�Z��
�O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K. 

�6�L�H�F�L���V�N�O�H�S�µ�Z���R�G�]�L�H�>�R�Z�\�F�K���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�Ç�F�H���V�L�Û���Q�D��
�V�S�U�]�H�G�D�>�\���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���Z���V�N�O�H�S�D�F�K���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�L�H��
�]�D�P�N�Q�Û���\���V�Z�R�M�H���P�D�J�D�]�\�Q�\�����1�L�H�N�W�µ�U�H���]�D�N���D�G�\���E�U�D�Q�>�\��
�P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�M���L���]�D�N���D�G�\���S�U�]�H�P�\�V���R�Z�H���U�µ�Z�Q�L�H�>��
�G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�L�H���Z�V�W�U�]�\�P�D���\���G�]�L�D���D�O�Q�R���É�����3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�D��
�]���X�J�U�X�Q�W�R�Z�D�Q�Ç���S�R�]�\�F�M�Ç���Z���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���F�R��
�G�R���]�D�V�D�G�\���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�Ç���L���U�D�S�R�U�W�X�M�Ç���]�Z�L�Û�N�V�]�R�Q�\���S�R�S�\�W����
�D�F�]�N�R�O�Z�L�H�N���]�P�D�J�D�M�Ç���V�L�Û���S�U�]�\���W�\�P���]�H���Z�]�P�R�>�R�Q�Ç���N�U�\�W�\�N�Ç��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�Ç���]���S�R�Z�R�G�X���V�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H�J�R��
�]�D�J�U�R�>�H�Q�L�D���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� 

�:�\�Q�D�M�P�X�M�Ç�F�\�F�K���R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�H���]�D�N�D�]���S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D �O�R�N�D�O�L���Z���U�D�]�L�H���E�U�D�N�X���]�D�S���D�W�\���F�]�\�Q�V�]�X���G�R��
�������F�]�H�U�Z�F�D�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R���]�D�Z�L�H�V�]�R�Q�R���S�R�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�D�Z�D���X�S�D�G���R���F�L�R�Z�H�J�R���L��
�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���]�D�O�H�J���R���F�L�D�P�L���Z���S���D�W�Q�R���F�L�D�F�K���F�]�\�Q�V�]�X���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�\�P�L��
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